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 :إ=N+ا�S	���ا�.زارة�و-�ا�	�� -1

 ا=�ا�S	���ا�.زارة 1.1
 

���U�!Vد�! ��ا	�&��Tت�ا,)�#���$S	�R#ع�ا	�������2017	#"رة�! ���داء�	)'��ا وإ�Qر��3ا���8ا	&زارة��3+*وع�5<�إ!"اد

  .2020-2016و����ن�وا	������ا	��ا����XYل�ا	>��ة��

��3وfe3"�اا,)�" ا	�'��U 3#&�3ت ��d��efegس�إb��د!<�H"رات��Ha`�د�ا	&Q_^�و[و\�"ف�L]ه�ا	�&��Tت�����ا�����5

��S��',ا�h3ا&g	ا���i&5�� !�hUg	اj(k�lmE��،ر�Uopل���XY�q3ض&�s	ا ���������tS	�� ات�����	ى  وا�Au	ا���!�UvEو  ا�"fe3

�*f&R5�uSI ت�H*R	ا �UH*,ا �bإ w8�T efeg] ��tS	ا ������ا	�hUg! ��إر��ء�3���uSI&ا�>�G���$C	[	،x	�H*R$ت�ا	)��رة� 

�H*Q�q3ت�أو	���ا,��&��������8� +��uSا	 [efegإb����w8�T.{$<��q3��<'`3000 2ا	�H*Rت�ا	)*|R���g&ل��z UT}y�z"ود�

أو� ا	)��رة ا	�H*Rت �+�uS و�RS5*3 ا��vEت ��3$� ��ن ا,*ور y*�� ��&ز|� [)�Uو {$<��R�000 6&ل�?#�رب�5*���94ن�ا��vEت�

� �g|*(	ا�Rت �&ا�V&��f&R5*�ا	3 �bإ� �iإ��� ا	*f>��� ا	)u'�� ا	���gUت ?*94 ا	]ي�ا	*�(,�� ��<f	�D xصاz�*R Eا	 '��م،

�uS+� ت�H*R	ا �UH*,ا، �U3 quU? q3 94ر h�i�3 أ eت 3*ا��?V&	�3ت ا"DE��3 وا&Ug	ا x<	 �	eg	ا q! jQ�',ا ��$Y"ا	ا 

���C�Y��3&�'3`����8ا	*�C"�ا	�z�*Rو�ا	*�q3��iا	)��3Xا,*ور��z Ug�(,��f&��	 إ���i. ا��vEت ��ن ا	�>�وت q3 وا	�#$��

jf*R	ا.  
  

��L*ة�ا	>����8ت�! ��ا,)�&ى��5#$��ا	&زارة�! ����E�`3 وا	+*�9fا	)�z y،�و}��3�zل��Uy?��ا,"ن��q3ا	>����8ت

�����}��3�zه�ا	)�Xن�إ!"اد�درا���إ���ا�����5\�"ف�إb��ا	��u<�5#��<�ا	&���ا�zb�mEا	&XY�q3�^_Qل��jQ�',����C�Y���*!

إ!"اد�و5���ن�ا	"را��ت�ا	>'�������C�Y,"ن�ا	�^�[+�"�U!��g�&5*ا����8ذ	�G��x<�ا	�hUg! ��إb��Q��,، w8�T*�ا	>����8ت

�3�L .����5ا����� �L"اف�q3ى �و*Y��� l�y� �*يS	ا� �3&Ug	ا� x$,ا� � !� ��i���ا, �5��q3��$UT#&م	$&زارة ���!"اد �'mE�`3

>�X,ا� �|*+p	ا� �وو�� �*يS	ا� �3&Ug	ا� x$,ا� �mE"ود ��UH*	ا� �Qر�DEا� ��*ار�درا�� � !� �ا,$�x �'��<	 ا	"را��ت hYدا� ا	S'�ء

�*ي�S	��3ا&Ug	و ا��C�Y�B'3��'g,اف�ا*Q���U�3����&5و���f*�S	ت�ا�+t,وا��kا,&ا.  
  

���?��3�z{��3ا����أ��	ا������	و����ن،��3ل�ا���Ug�	وا �� !���Ug�	ا����وا��	ا������	ح�3'�&��3اXCإ�z{&زارة�	ا��!*I�"#i

و���q3ن�L]ه��&ء�5��3<�إH*اره���	"��&ر�ا�"?"vE	XS$د���`&ص�5"!�<�ا	��fe�*3Xوا��U�&mEا	*�I"ة�وا	�'���Uا,)�"ا�3،�

وf&R5*�ا	>��ء�ا	��ا����ا���Ugل�داة�أ������	�'��<�ور�wg$5���y���Lد !3��A*ا�3��gT$��ا	������ا	��ا����وا	��yXC���Ugت�

� w�	أ���kا*Ug	ا� 9�R��	أ� ا� �	$'U&��و��	�� �	��وا	�z{�#oو�Ha z��U�Ta`�دي��� h�iأ� �5&ز|� q3� quU��� �U3�R+k 

� ! � �Ha`�د?� �إر��ء ا	&Q_^ ا	��اب3)�&ى �!�د	� ��U'5 ��"ف �ا��vEت ��ن و3�I$� و�3&از�8 3)�"ا�3 ،�9�(�5� �bإ� �iإ��

�hf&U�	���$U!ت���	و���آ�x	[و��،��¡$!��Hوا,`�د����gTو3*ا��kا*Ug	�9ا�R��	إ!"اد�أدوات�ا�z{ل��T¢ر��`�Yاءات�وا*T�

�ا	Ug*ا��8 �ا	��g>��. ا	����� �ا	>��ت �£�T���yت �[)����Sن ��y� qu(	ا� �و5�)�ن �ا	>&4*و	&س ^�3&�'3� �gT3*ا� � !� X�i

f&U5� ���3ل z{� �R�&�,واU�Ug]و� qu(	ا� h���� q3� >�s�uU5� "`H� �أو�� ��!�U�Tإ� ���iت hU+p	���i&5ء��'�Hأو�ا� �	S'�ء Xf&U5ت

q��(3.  
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 ا�.زارة��Mا�* 2.1
  

5��&ي�ا�DEر��Qا	�Aا��U�,����3ا	������! ��أر����g*اU!�@3$�����5و��H�@3�8*4دة�و3)�8"ة�3&ز!��! ��إy"ى�!+*��*�3�8��

�!*i���]¤�}��'GS3:  

  

 ا&��ا��� -2

 AS.ر����ا����ا�.زارة�%�$���F�/Gا��[�7 1.2
 

��2017 	)'��و����ن�وا	������ا	��ا���ا	������ ��3ا���8وزارة5#"ر� �أي 2016 )'�	 د.أ h��#3 1 056 827 د.أ�484 422 1 �ــــــ

��Lر"Hدة��fe� 356 657 34.6(  د.أ  %  + (zb��	ا�&� :و�5&زع�L]ه��U�!aدات�! ��ا	'

  ا�
��ف�[7ـ�ت� -

���'( 2016 �l�y	��S(t	#�8&ن�ا,�	���	د�.أ �h��#3896  152  د.أ 334 163  2017	)'�� ا	�`*ف 8>#�ت5#"?*ات� $»��

  . 3#�ر�����8	)'��ا,�	���ا,'#���)  + %  7(د�.أ H 10 438"رv¬ ��L$��ز�fدة

  �[7ــ�ت�ا�
�;�ــ� -

  )'���	��S(t	#�8&ن�ا,�	���	د�.أ g� 2017 h��#3 931  885'&ان��'�د�.أ 150 191 1 �$»��5#"?*ات�8>#�ت�ا	�'���U	$&زارة�

  .)+  % 34.45( د�.أ H�� 305 219"رL أي���feدة�2016

- ��E_`
��اHد��a  

،�وL&�2016��3د��g'&ان��'��.أ�2017��h��#3000 18`'�د?�jاfeDE'��	$&زارة��g'&ان��'���د�.أ�68 000ر�y�z{ �"Cن�5<

��Lر"Hدة��fز�hoU?000 50278(د�.أ�  %  +(.  
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  %�$���F�/Gا��[�7

 
 

 أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

 N7�  2017+%�ت
�/�d  ر.ّA
 ا�

 2016-2017 

f�د g8/&ا �/�Cا� 

736 917 251 051 % 52 

268 437 7 162 % 3 

1 005 354 258 213 % 35 

63 835 10 210 % 19 

9 356 1 439 % 18 

73 191 11 649 % 19 

1 363 -98 % -7 

9 885 -1 416 % -13 

269 809 98 861 % 58 

281 058 97 348 % 53 

9 690 2 172 % 29 

8 442 -3 314 % -28 

18 132 -1 143 % -6 

9 216 2 381 % 35 

35 534 -2 791 % -7 

44 750 -410 % -1 

1 422 484 365 657 % 34,6 

)f�!دات�ا��;
 )ا4
 أ��bد��Hر: ا�.%!ة�
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إ���زات          
2015

757 805 747 141

39 788 61 542
140 241

23 976

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

%�$���F�/Gا��[AS��7.ر����ا����ا�.زارة:h1!ول�4!د�

  

 ا�,+ا�*�وا�,+ا�*�ا�[���4
إ�	�زات����������

2015 

  م.ق

 2016 

�N7+%�ت

!�Fk 

 422 184 485 866 739 442 

�x	�(,وا��UH*,ت�ا�H*R	ا��uSI��8��C
335 621 261 275 265 737 

757 805 747 141 1 005 179 
 �Uy 29 483 53 625 37 535?��ا,'��jQا	Ug*ا�q3���8ا	>����8ت

�Uy?��ا	+*�9fا	)��z yوإ��yم�إ��8ز�ا,t+�ت�
10 305 7 917 5 056 

��ا�F;�ا����وا����DEا���3%'G��&ا��H�;% 39 788 61 542 42 591 

1 377 1 461 1 208 

6 510 11 301 10 915 

132 354 170 948 467 809 

 933 479 710 183 241 140 ا���O�PQا�N+ا���Mوا�
F;�+�و�K=Lن

7 235 7 518 9 490 

16 741 11 756 3 442 

23 976 19 274 12 932 

4 641 6 835 0 

23 008 38 325 2 205 

27 649 45 160 2 205 

989 459 1 056 827 1 542 839 
��3&Ug	ت�ا�(�JU$	���5ا

ّ
  .دون�إ!��Sر�ا,&ارد�ا	]

  :1ر=4�ld��M�X!د�

�mnر����ا����ا�.زارة����.AS2016  -2017��*ا�,+ا��$�%)

م.ق
 2016

���2017ر��ت  

747 141

1 005 354

61 542 73 191

183 710
281 058

19 274 18 132

�� ا������ ��طر��ت��ا�

��� ا����طق ا�"�را��� وا� ر�ط ا��������

�� وا��"��ر وا%�$�ن�ا��'�&� ا��را

�طو�ر و����� �ط�ع ا����ء

ا����دة وا�����دة

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

ا�,+ا�*�وا�,+ا�*�ا�[���4

 f&R5*�ا	���tSا	������	$�H*Rت

�x	�(,وا��UH*,ت�ا�H*R	ا��uSI��8��C

��<f*	ا 

 ا	���tSا	������	$�H*Rت

�Uy?��ا,'��jQا	Ug*ا�q3���8ا	>����8ت

�Uy?��ا	+*�9fا	)��z yوإ��yم�إ��8ز�ا,t+�ت�

 ا,�'����

��ا�F;�ا����وا����DEا���3%'G��&ا��H�;%

 ا	������ا	��ا���

��Ug�	ا 

 ���aن

ا���O�PQا�N+ا���Mوا�
F;�+�و�K=Lن

 ا	)�����ا	&���'Q	S$'�ء

�3&Ug	ء�ا�'S	ا���	�o3 

 ��E.ASو�A@���;�Sع�ا�/��ء

 ا	#��دة

 ا,)�8"ة

 ا���7دة�وا&���!ة

 ا��Fم��8,+ا�*ا&	;.ع�

*  ��3&Ug	ت�ا�(�JU$	���5ا
ّ

دون�إ!��Sر�ا,&ارد�ا	]

�mnر����ا����ا�.زارة����.AS

�� ا������ ��طر��ت��ا�

��� ا����طق ا�"�را��� وا� ر�ط ا��������

�� وا��"��ر وا%�$�ن�ا��'�&� ا��را

�طو�ر و����� �ط�ع ا����ء

ا����دة وا�����دة
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  �8��S(t>#�ت�ا	�`ّ*ف3&ز!����ن��د.أ354 005 1 : �ـ�H2017"رت�إ!��Uدات�ا	"��i	3�8�A@�ا	���tSا	������	$�H*Rت�	)'��

  .% 0,4و�ا	��hf&Uا	���S(t�91 %���S(t���3&Ugا	�'��Uو8>#�ت��%  9

و�5&زع��2017د��g'&ان��'��.أ 191 �73ـ���Uy?��ا,'�U!�jQ*ا���8وا	+*�9fا	)��y�z{z yن��$»��5#"?*ات���3ا����8*3�8@�

��S(t^�5#"ر��ـ�	`*ف�وا�	و8>#�ت��% ��5ن�8>#�ت�ا��U'�	ا���S(t�90 %���3&Ug	ا�hf&U�	و�ا��S(t�5 %.  

��ا	������ا	��ا����وا	����Ugو����نأ����3`&ص��*3�8@� �2017د�	)'��.أ�i058 281#"��$»��5#"?*ات�إ!��Uدات�ا	"���iـ

  .% 31و�C'�د?�jا���S(t�64 %���S(t���'feDEا	�'��Uو8>#�ت��% �5^�5#"ر��ـ�5��S(t&زع���ن�8>#�ت�ا	�`*ف�وا	

� @3�8�A	� �S(t	�4ءو�'S	ا� ��RHع ��U'5و�*f&R5�� �'(	� �i"	ا� �إ!��Uدات �H"رت "#i2017�� �.أ�18 �132ـ ���ن �3&ز!� 8>#�ت�د

  .% ���S(t�37ا	�'��Uو8>#�ت��% ���S(t�63ا	�`ّ*ف

�@3�8*����?��3�z{#��دة�و	ـ��وا,)�8"ةا���i"	دات�ا�U�!5#"?*ات�إ��«$��"#i750 44)'��.أ�	�5&زع���ن�8>#�ت��2017د�

��S(t^�5#"ر��ـ�	`*ف�وا�	و8>#�ت��% 95ا��U'�	ا���S(t�5 %.  


��وزارة�ا&��������f��X�oB
  :إ4
;�دات�ا��[�7ت�ا�Sp�mn_ال�)'�ا�

5#"?*ات��S5#ى" ا,)�8"ةا	#��دة�و "و4*3�8@�" ا	������	$�H*Rت�ا	��q3�h}"��tS*3�8@�5#"?*ات�8>#�ت��5"ر���Iرة�إb��أن�

  :´zb�5�}��'GS3�zو �ا,�	�� وزارة �3 ا	���u< ا	�^�e5Vال�}z  +�ر|�أو	����8*ا�	�&�²g��hU+]���³ا,

�	$�H*Rت" �*3�8@ �����ا	� ��tS	ا":�� ��ـ z UT� "�g]� �إ!��Uدات µ$S3� �.م�97أ��Hح ��s3� �	$��Uا���8.م�43د �3�g	ا� �ا,&ارد � !�          د

�. >��د�! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,& .م54و� د�! ��ا,&ارد�.م�40د�3&ز!����ن�.م�140أ����3	�U�!£��S(tدات�ا	"�i��i#"ر�ا,��µ$Sـ

  .>��& ا,د�! ��ا	#*وض�ا�DEر���T.م�100ا	��3�g	��U$ا���8و�

  .د�£�H'�ء����رات�إدار�f.م�1.5أ��Hح��µ$S3إ!��Uدات�[��z UT�"�gـ��":ا	#��دة�وا,)�8"ة"�*3�8@�

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا�
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 2017	)'���ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داء 8

 

)f�!دات�ا��;
  )ا4

 ألف دينار:الوحدة

  :4/ـ����*�4!د�

���;�Sو��E.AS

 "@�Aع�ا�/��ء

  :9/ـ����*�4!د�ا�

ا���7دة�"

 "وا&���!ة
 ا&	;.ع

11 48242 550 163 334 

11 42634 138 105 687 

5 463 54 678 

2 949 2 969 

6 6502 200 1 191 150 

6 6502 200 1 182 850 

6 6502 200 763 850 

0 419 000 

0 8 300 

0 8 300 

0 0 

0 68 000 

18 13244 750 1 422 484 

f�!دات�ا��;
 )ا4

 أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

73 191

281 058
18 132

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

  :h2!ول�4!د�

( S.ز����frا����ا�.زارة%�$�ا�,+ا�*�و��F�/Gا��[�7

: 1/ـ����*�4!د�

���
B
ا�/���Cا�

 "��A8@�ت

  :2/ـ����*�4!د�ا�

 "��G��&ا��H�;%

�DE4;�ا����وا���

 "ا���3%'

  :3/ـ����*�4!د�ا�

"���Mا+Nا���O�PQا�

�+�;F
وا�

 "و�K=Lن

/ـ����*�4!د�ا�

"���;�Sو��E.AS

@�Aع�ا�/��ء

89 3543 791 16 158 11 482 

42 3022 254 15 567 11 426 

47 0521 537 571 56 

0 20 0 

916 00069 400 196 900 6 650 

910 00067 100 196 900 6 650 

610 00038 100 106 900 6 650 

300 00029 000 90 000 0 

6 0002 300 0 0 

6 0002 300 0 0 

0 0 0 

0 68 000 0 

1 005 35473 191 281 058 18 132 

��3&Ug	ت�ا�(�JU$	���5ا
ّ

  .دون�إ!��Sر�ا,&ارد�ا	]

  :2ر=4�ld��M�X!د�

frز.Sا�,+ا�*��2017 ����ا����ا�.زارة������$�%)f�!دات�ا��;
ا4

1 005 354

44 750

�� ا������ ��طر��ت��"ا�

2�ـر���- ,دد :

��� ا����طق ,�را��� وا� ر�ط ا��������"

3�ـر���- ,دد :

�� وا��"��ر وا%�$�ن�"ا��'�&� ا��را

4�ـر���- ,دد :

"�طو�ر و����� �ط�ع ا����ء

9�ـر���- ,دد :

"ا����دة وا�����دة"

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

S.ز����frا����ا�.زارة%�$�ا�,+ا�*�و��F�/Gا��[�7 

 ا�,+ا�*�
/ـ����*�4!د�ا�

"���
B
ا�/���Cا�

 أ��aف�ا��[�7ت

 354 89 �[�7ت�ا�
��ف

�3&Ug	ا���T��	302 42 ا 

�E�`,ا�h052 47 و��� 

�3&Ug	ا�hY"�	0 ا 

��;�
 000 916 �[�7ت�ا�

 tu=v 910 000;�رات�ا&/��sة

 000 610 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

 000 300 ! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

l�.;Fا��wE.;
 000 6 ا�

 000 6 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

 0 ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�! ��

��E_`
��اHد��a 0 
ا&	;.ع�ا��Fم��8.زارة��M!ون�

 ا&.ارد�ا�yاx;8����S=��ت
1 005 354 

*  ��3&Ug	ت�ا�(�JU$	���5ا
ّ

دون�إ!��Sر�ا,&ارد�ا	]

  

�� ا������ ��طر��ت: "1�ـر���- ,دد ��ا�  

 "��� ا����طق ,�را��� وا� ر�ط ا��������  

�� وا��"��ر وا%�$�ن"�ا��'�&� ا��را  

�طو�ر و����� �ط�ع ا����ء"  

" 
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 )�XH!7S)2017 -2019إ�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى� 2.2
  

 ا&
.=D ا&!ى �[�7ت�ا�.زارة�234 �
  

  :h3!ول�4!د�

  )ا4
;�دات�ا�!�f(ا�
.ز��F�/G�$�%�frا��[��7: �8.زارة)  2018 -2016(إ�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى� 
 أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

 ا��[�7تأ��aف�
 �H!7Sات م�.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
 262 188 287 175 334 163 896 152 957 138 094 119 039 120 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	721 126 727 115 687 105 427 95 429 78 642 74 936 74 ا 

�E�`,ا�h572 58 592 56 678 54 632 54 766 59 513 43 312 44 و��� 

�3&Ug	ا�hY"�	969 2 969 2 969 2 837 2 762 939 791 ا 

��;�
 322 772 1 763 977 1 150 191 1 931 885 278 821 672 692 589 771 �[�7ت�ا�
 tu=v 763 139 691 456 819 379 884 031 1 182 850 1 975 463 1 770 022;�رات�ا&/��sة

 698 903 803 004 1 850 763 970 605 190 608 002 514 659 603 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

 324 866 660 970 000 419 061 278 189 211 454 177 480 159 ! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

l�.;Fا��wE.;
 300 2 300 2 300 8 900 1 899 1 216 1 450 8 ا�
 300 2 300 2 300 8 900 1 899 1 216 1 450 8 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

 0 0 0 0 0 0 0 ! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

��E_`
��اHد��a 24 476 646 29 224 18 000 68 000 112 000 138 000 
���Sاyون�ا&.ارد�ا�!Mم��8.زارة���F;.ع�ا�	ا&

 �x;8=��ت
916 104 812 412 989 459 1 056 827 1 422 484 2 265 050 2 098 584 

ا��5  *
ّ

  .	$�JU)�ت�ا	Ug&���3دون�إ!��Sر�ا,&ارد�ا	]

� j$g�?� �3� z{دات��U�!إ� �ا	�`*ف��R&ر ����3ا��8 �ا,*C&دة �	$>��ة �ا	�Aا3@ �$��,)2017  - 2019 (� >5� ا	>*���ت�إ!��Uد

  :وا,����z{��$oU	����3�j�(t*3�8@�ا	#��دة�وا,)�8"ة� ا	��	��

- �3&Ug	ا���T��	ر�8>#�ت�ا&R�	��S(t	�� : 

2017 2018 2019 

% 9.64 % 9.5 % 9.5 
 

- �E�`,ا�hر�8>#�ت�و���&R�	��S(t	�� : 

2017 2018 2019 

% 0 % 3.5 % 3.5 
  

5<���g��[Yن��!��Sر��"Hه�!'"��و[Lت�اإ!"اد��gH&�	q3��$UT 	ا�h3ا&g� !���tS3�>D¶�$	'#"ي�	ا�h�$�z{��C�Y���3 ا	�

��j$g�?�>D¶5��S(kر�&R� و�hY"	ا�$Ug	ا��U�Hا�8>�ض�����T�q3 رع�3)�&ى��أر5>�و�g��  .���T�q3أY*ى  
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   :h4!ول�4!د�

  )ا4
;�دات�ا�!�f(ا�
.ز�fr%�$�ا�,+ا�*� :�8.زارة)  2019 -2017(إ�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

 ا��[�7تأ��aف�
 �H!7Sات  م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016  2017 2018 2019 
�@3�8�A	ت" 1ا�H*R$	����� 124 551 1 020 745 1 354 005 1 141 747 805 757 503 627 438 729 "ا	���tSا	�

�@3�8�A	2ا "z y�(	�9اf*+	ا���8وا*Ug	ا�jQ�',ا��?�Uy" 28 666 38 703 39 788 61 542 73 191 79 358 60 649 

�@3�8�A	و����ن" 3ا���Ug�	ا����وا��	ا������	119 417 045 375 058 281 710 183 241 140 477 110 467 123 "ا 

�@3�8�A	ء" 4ا�'S	ع�ا�RH���U'5و�*f&R5" 12 808 10 970 23 976 19 274 18 132 17 269 17 410 

�@3�8�A	#��دة�وا,)�8"ة" 9ا	282 52 358 48 750 44 160 45 649 27 759 24 725 21 "ا 

 584 098 2 050 265 2 484 422 1 827 056 1 459 989 412 812 104 916 ا&	;.ع

ا���5	�JU$)�ت�ا	Ug&���3دون   *
ّ

  .إ!��Sر�ا,&ارد�ا	]
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|� �XH!7Sا�,+���* -1�	�Sا+N=وا: 
 

 

 

  

 ا,IJ*ات �L"اف ��xول�ا�,+���*

 :   1.1ا	�"ف� _واري ا��a~حا	)�"�

 ا8"�3ج و ا,»�ر�� ا	>��ء }Fk&5 z ا8"�3ج

��RHب �3 و ���U�i ��s ا	"اY$�� ا	&V?�ت 

��$y�(	ا 

� �*IJ,م�ا��8ز��1.1.1.1ا"#�	���Uا���	ا��S(t	ا

 ا,��9Rا,�"U�g	�H*R$ت�ا	)��رة
 ا&!��Hا��Fم�����.ر�وا��A@�ت

 :ا&��ا���

�)�ب�أ	��د?'�ر���i"	دات�ا�U�!ا 

 :   2.1ا	�"ف�

����\ �uSI ت�H*R	ا �UH*,ا w���(p	 

��?�gU$	 ��'Q&	ا 

� �*IJ31.2.1.1���?د�`�Hوى��"vEا

���y�hY"5�^�	ر|��ا�+U$	���!�U�Tو�

 ���»Xل

µ$S,354 ,005 1 : ا 

�S(t	70,7 :ا  % 

 �[�7ت�ا�
��ف

  :  3.1ا	�"ف� 354 ,89  

��<f*	ت�ا�gU��	ن�ر�94ا�(�5 ��uS+�

�UH*,ت�ا�H*R	ا 

� ��*IJ,1.3.1.1ا���S(t	م�ا"#�	���Uا���	ا

�11ا��8ز�\�����ا,)�	�xا	*���<f	�RR�U$ن�

 �[�7ت�ا�
�;�� 12و

  916, 000 

 : 4.1ا	�"ف�

�8��C لX«وا�� ��tS	ا ���� ا�mE	�� ا	�

 .)ر�(3 ��<f	x و �H*Q �UH*3ت(

� �*IJ,$<���1.1.2.1ا�	��8ا��C��<$}ل�"g3

�UH*,ت�ا�H*R	ا��uSI�q3�"y&ا	ا  

� �*IJ,2.1.2.1����8ا��Cل�{$>��5"!�<�و"g3

��<f*	ا�x	�(,ا��uSI�q3�"y&ا	$<�ا�	ا  

� �*IJ,م���3.1.2.1ا"#�	���Uا���	ا��S(t	ا

أu5�q��3*ار�(ا��8ز���vE�g3ا	'#�ط�ا,�"دة�

 )2015 - 2011اmE&ادث�و�أ�*ار�ا	>�����8ت�

 

���E_`
��اHد��a 

  0 
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  ا=N+ا�S	���ا�,+���* 1-1
 

eu5*5 ����5ا إ���ا��tS	 �����3�&ر�qfأ�����ن�! � 2030إb��أ �ji	�H*R$ت ا	�:   

1( �A!�x	و�ذ��bو���f&	و����<f*	ا�x	�(,ت�و�ا�H*R$	����������tS	ا�q3�e�',ا�"�C*	��8ا��Cء��R!إ: 
 

�!�hUإ!��Uد − �#f*Qة�"?"T��������� ��tS	��� �?�'g	وا� �ا	`���8 �أو	&�fت "?"�5� ���"ف "Sg,ا� �	�y� � !� 	$�g*ف

�H*R$	،��<f*	ا�x	�(,ت�����وا  

− �8��`$	��fر�Q#��م��`>#�ت�إ	ل�اXY�q3�"H�g�	ا��#f*Qن��(�5. 
  

 :? ��uSI�*f&R5 �uSI �<'`3 �U� zا	�H*Rت�و�ا,)�	 !�x��5�h3�}*اب�ا	XSد��q3أ�hTاmE`&ل�! � )2
  

− �uSI q3 ت�H*R	ا �g|*(	ل  ا&R� z UT z{ ود"y 2000 >� q3 ،ت�H*R	ا ��	 ���Q ن ?��اوح�� jf*R	ا �g|*(	ا �bإ jf*Q 

q و ���رة
ّ

uU5 q3 >�(#5 5*ا�� �U(º ��*mE �3 ا,*ور�g	ا q3 ق���	a ��� � ! �i�(3 V  ل 5>&ق"g3 60 >$} �Sf*#5،  

− �uSI �3&�8 أ����� q3 ت�H*Q ��	ت أوXC&	 94ت ��ن ر��vEل  ا&R� فٱ ��� ?#�ربV ،��3&$�� �U(] �|ز&�� ��*y 

3�&Vت �&ا��R ا	)��رة ا	�H*Rت �+�RS5*3 �uS و ا��vEت ��3$� ��ن ا,*ور،  

− �uSI ��$�3 �UH*3 q3ّJ5 � !  ي  ا,)�&ى&�vEا h3���	ا z��UvE�3 ا&�', ،h#'ّ	�3&�8 ا q3 ��#� �uS+	ا �UH*,ا،  

 �3 أh�i رL quU? q3 94]ا و. ا,*�UH ا	�H*Rت �+�uS ا	)u'�� ا	���gUت ?*94 ا	*�(,�� ��<f	�Y xص z�*Q ��8م −

eت 3*ا��?V&	�3ت ا"DE��3 وا&Ug	ا x<	 �	eg	ا q! jQ�',ا ��$Y"ا	#$�� و ا�	ا q3 >�وت�	ت ��ن ا��vEا.  

5�)�ن ا,�&ران L]ان L�(º< و�z{ �3X(	ا �ت ! �H*R	ا q3 لXY >?"#5  3)�&ى "�T q3 �3ت"Y ��tS	ا ������ 

��¡$Ug�(, z{ ��UT ء��  .ا	&Q_^ ا	��اب أ8
  

�zb��	و���h}&5 ½دارة	�3 �g	ر  ا&(v¾	 ت و�H*R	ا �U�3 &زارة ����� 5'>�] و إ!"اد	ا z{ ت ا��8ز ��3ل�H*R	ت ا�H*R	وا 

 [)��� w	�H*R$ت ������ ا	hgT ��tS إb� ا	)���� L]ه و\�"ف  .ا	��H*R ا	�8��C ��tS و ا	*f>�� ا,)�	x و ا	)��رة

 وا	)�3X ا,*ور y*�� د?�H*R� qU�5 �3&Uت ا	XSد ��Tت {��i ور94 و�Ha ،��!�U�Ta`�د?� ا��mEة ,��S$Rت

��¡$Ug�(, �3 3*ا!�ة w8ا&vEا ��	�UvEا ��¿�S	وا x	وذ �Sا�&, jـ(k  ر&R�	ظ ا&m¾,ل  ا&R�d )��رات	ا.  
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  ��ر��Gا�,+���* 1-2
 

�8�!
  ا������wا&

�*����M�'("��C/ا� ��
B
  "��A8@�ت ا�

  

  ا�,+ا�*�ا�[���4      1-3
  

  :! ���*��3�8ن�i*!��ن�و��UL"ا	���tSا	������	$�H*Rت" ?��&ى��*3�8@
  


��E.ASا�/���Cا�: 1ا�,+���*�ا�[��'�B
  :�����A8@�ت
  

 �*�(º�z�*<	3�8@�ا�A	ا�ا[L� ! 9�R��	ا �g���3ز��3وX	"را��ت�ا	#��م���	و�ا hyا��� ا,*ا*T� �C�DEت ا�S$R� وض�*g	ا

�ا	��8V ��tSز�أI»�ل 5�*f*�اmE&زة�و  � 	$�H*Rت ������ 3+�ر|� ��³�I� q3�^�	ا� �	$�H*Rت ������� �uS+	ا�h�L�5x	�(,و�ا�

� ��y ,ا� ��*y� h�(]�5*ور�و ــ� q3� "�� �ا	����ajf*Rظ، z Ug�(,� h�iأ� �L�iر�*i&5��jQ�',ا� q!� �	eg	ا� xi� z{� >L�(]و

��$Y"ا	ا .�g���3�>�5��U� ���  ة��دار"!�(U���|ه�ا,+�ر[Lات�ا��8 ةا��8ز��"yوو��fe�*,ز ا������$	��f&�vEو��دارات�ا.  
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   :��o/s�����aا��A@�ت�ا&�@;��وا&�����ا��E[���: 2ا�,+���*�ا�[��'�

�Ug$�������#&م�imE�`3 ! ��ا,�����i! ��ا�mE	��ا��'(mE	SgU$"�وا	�����ات�دارة�ا	��3�g	v¾)&ر�وا	�H*Rت�5�*ص�

����	$�H*Rت�ا,Sg"ة�8�q3&!���ا	`����8وا	��g"�ا	"وري�	+��uSا	�H*Rت�R(	ا��#SR	�5"?"�ا�z{��$oU�,واMonocouche��

�ا�>$����Bicoucheو �8��*Yو .�*f&+p	ا� �و�3X!����*5ت jf*R	ا� ��S'Tت �إXCح z{� �$oU�,وا� � ��!���د?� �8��`	��� �5#&م �U�

� �ا,���� �ا,t+�ت �8��Cو� �#i��*f&+p	ر وا&(T� hCا&i���3و&Ug	ا� �u5*ار�. و��8رة �8#�ط �vE�g3� ���I»�ل �ا	#��م �bإ� �iإ��

����p8���g�SR	&ارث�ا�	وث�ا"y�"'!ادث�و�&mEت�ا�H*R	ر�و�ا&(v¾	��3�g	ن��داراة�ا�iة���S��w(tج��&$o	ر�أو�ا�R3��hQ��\

���vE�g3و����yXC£�hY"�5.  

2- *���+,��M��a�`
 :أ"!اف�و��sxات�@���#داء�ا

2-1�*���+,��M��a�`
 �XH!7Sأ"!اف�و���sxات�@���#داء�ا

�@3�8�A	اف�ا"Lأ�hoU�51 "	ا���tS	ا����ور�" ���	$�H*Rت�U$	��#iوz ?��U�i�@3�8�A$	ت��f&	و�  :����ا�����5و

��RHب �3 و ���U�i ��s ا	"اY$�� ا	&V?�ت ا8"�3ج و ا,»�ر�� ا	>��ء }Fk&5 z ا8"�3ج: 1ا	�"ف� − ،��$y�(	ا 

 ا	& ،��'Q	 ��?�gU$	w���(p ا,*�UH ا	�H*Rت �uSI \���� : 2ا	�"ف� −

5�)�ن�ر�94ا	���gUت�ا	*f>���ا	"اS+����$Y:  3ا	�"ف� −،�UH*,ت�ا�H*R	ا��u 

 .)ر�(3 ��<f	x و �H*Q �UH*3ت( ا�mE	�� ا	����� ا	��tS وا��»Xل �8��C:  4ا	�"ف� −

 

 ��E.ASا�/�A8����=�=#���C@�ت: 1ا�,+���*�ا�[��'� -

��RHب �3 و ���U�i ��s ا	"اY$�� ا	&V?�ت اد�3ج و ا,»�ر�� ا	>��ء }Fk&5 z اد�3ج: 1-1-1ا	�"ف� ��$y�(	ا.  

� � XH!7Sر : ا��!ف&R5�� �ا	)��رة �ا	�H*Rت �uSI	��*g	ا� �ا,»*ب �دول �$��3� ���ن �ا	Sg&ر �)�ن�و�����3ن�	

   ا	�'#���hن���T��$��3ت�ا	XSد

  ا,��9Rو�إ���ا�����5ا	#�Rع: ���fhا��!ف �

  ا,*�&T	��uS+ا	�H*Rت�ا	)��رة�ا	�R&ر�	S$&غ����8aز أ���UL: ا&�sxات �,+رات�ا4
;�د �

� �sx&ا�w�8BS :   
  

  

 ا	&y"ة IJ3*ات��FGHأداء�ا	�"ف ا	�"ف
 5#"?*ات �gH&5ت إ��8زات

2015 2016 2017 

  : .1.11ا	�"ف�

إ8"�3ج��z{�Fk&5ا	>��ء�

ا,»�ر���و�ا8"�3ج�ا	&V?�ت�

ا	"ا���s����U�i���$Yو���3

��$y�(	ب�ا�RH� 

�*IJ,م��1.1.1.1ا"#�	���Uا���	ا��S(t	ا

 ا��8ز�ا,��9Rا,�"U�g	�H*R$ت�ا	)��رة�
% 45 52 56 

 

 

 

 

 




�����A8@�ت:  1ا�,+���*�B
 ا�/���Cا�

 2017	)'���ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 16

 

 ا	& ،��'Q	 ��?�gU$	w���(p ا,*�UH ا	�H*Rت �uSI \����: 2-1-1 ا	�"ف

� XH!7S ا,*ور:  ا��!ف���*yر�&R5��3ءم�X��	��UH*,ت�ا�H*R	ا��uSI���`g]   

� fh�� ع:  ا��!ف�R#	�9و�إ���ا�����5اR�,ا  

�ا	��z�*R: ا&�sxات ا4
;�د �,+رات � h#'	ا� ��*y� �e5ا?" � !� �uS+	ا� �و�\���� �ا	�Auى ا	�����Ëا,�*I�S	U$+�ر|�

��DÌص�h#'5و���Í��S$	 

� �sx&ا�w�8BS :  
 

 ا	&y"ة IJ3*ات��FGHأداء�ا	�"ف ا	�"ف
 5#"?*ات �gH&5ت إ��8زات

2015 2016 2017 

  :2 .1.1ا	�"ف�

��UH*,ت�ا�H*R	ا��uSI�����\

��'Q&	ا���?�gU$	�w���(p	 

�*IJ31.2.1.1����!�U�Tد?��و��`�Hوى��"vEا

 	$U+�ر|��ا	�^�X«������y�hY"5ل
% - 34,5 21,6 

 

5�)�ن�ر�94ا	���gUت�ا	*f>���ا	"ا��uS+����$Yا	�H*Rت�ا,*�UH،: 3-1-1 ا	�"ف 

� XH!7S ا��!ف   :��UH*,ت�ا�H*R	ا��uS+����$Y"ا	ا���<f*	ت�ا�gU��	ن�ر�94ا�(�5  

� fh�� ع:  ا��!ف�R#	�9و�إ���ا�����5اR�,ا  

5�)�ن��: ا&�sxات ا4
;�د �,+رات ����<f*	ت�ا�gU��	ا��	e!�xi�z{�^ÎÏدور�أ�����<f*	ا�x	�(,ا�"�Sg]و�������	

�ا	�&ز|� jQ�'3و� ����8ج jQ�'3� ���ن ��U�Ta!����. ا	*94 ��U'�	ا� �ا���ا����5 � !� �ا?����� Fug'G�� وL]ا

�<f*	ا�>	�g$	��?د�`�Haو  

� �sx&ا�w�8BS :  

 

 ا	&y"ة IJ3*ات��FGHأداء�ا	�"ف ا	�"ف
 5#"?*ات �gH&5ت إ��8زات

2015 2016 2017 

  :3 .1.1ا	�"ف�

���<f*	ت�ا�gU��	ن�ر�94ا�(�5

�UH*,ت�ا�H*R	ا��uS+� 

��*IJ,م�ا��8ز�\������1.3.1.1ا"#�	���Uا���	ا��S(t	ا

 12و��11ا,)�	�xا	*���<f	�RR�U$ن�
% 24,95 54,3 76,5 

 

 

 وا&�����ا����o/s�����a��]Eا��A@�ت�ا&�@;��: 2ا�,+���*�ا�[��'� -

 ،)ر�(3 ��<f	x و �H*Q �UH*3ت( ا�mE	�� ا	����� ا	��tS وا��»Xل �8��C :1-2-1 ا	�"ف

� XH!7S �8:   ا��!ف��C لX«وا�� ��tS	ا ���� ،)ر�(3 ��<f	x و �H*Q �UH*3ت( ا�mE	�� ا	�

� fh�� ع:  ا��!ف�R#	�9و�إ���ا�����5اR�,ا  

�q3أ�hTاL"5�q3�"mE&ر�ا	+��uSا	���H*Rو���uSIا,)�	�xا	*f>���و��]	�xا	��u<��: ا&�sxات ا4
;�د �,+رات �

��U�¡$!���i�� }�zا,

 

 

  




�����A8@�ت:  1ا�,+���*�B
 ا�/���Cا�

 2017	)'���ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 17

 

� �sx&ا�w�8BS :  

 

 ا�.%!ة ��sxات�@���أداء�ا��!ف ا��!ف
 �H!7Sات �F@.Sت إ�	�زات

2015 2016 2017 

  :.1 1.2ا	�"ف�

�������8��Cوا��»Xل�ا	���tSا	�

���	�mEا)�UH*3ت��H*Qو��

��<fر�x	�(3( 

�*IJ,1.1.2.1ا���q3�"y&ا	$<�ا�	��8ا��C��<$}ل�"g3

�UH*,ت�ا�H*R	ا��uSI 
 32,41 30,73 29,14 أ�د

��8��Cا	�$<�g3"ل�{$>��5"!�<�و ��IJ2.1.2.1*�ا,

��<f*	ا�x	�(,ا��uSI�q3�"y&ا	ا 
 16,28 15,43 14,62 أ�د

�*IJ,3.1.2.1ا����vE�g3م�ا��8ز�"#�	���Uا���	ا��S(t	ا

أu5�q��3*ار�اmE&ادث�و�أ�*ار�(ا	'#�ط�ا,�"دة�

 )2015 - 2011ا	>�����8ت�

% 68,1 96,6 87,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  




�����A8@�ت:  1ا�,+���*�B
 ا�/���Cا�

 2017	)'���ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 18

 

 أ��A�dا�,+���*�2-2
 

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة

 #"!اف
��sxات�@���أداء�

 ا��!ف 
 ا�.%!ة

  �H!7Sات�

2017 
�X"أ�A�d# 

4
;�دات�L

�E�H!7
 ا�

  : .1.11ا	�"ف�

8"�3ج��z{�Fk&5إ

ا	>��ء�ا,»�ر���

ا	&V?�ت��ا8"�3جو 

��3ا	"ا���s����U�i���$Yو 

��$y�(	ب�ا�RH� 

�*IJ,1.1.1.1ا����S(t	ا

ا	��ا����U	�#"م�ا��8ز�

ا,��9Rا,�"U�g	�H*R$ت�

 ا	)��رة�

% 56 

3&اC$��: درا��ت�����C�Y	�H*Rت�ا	)��رة�●

ا	"را��ت���	��S(t	�jf*R$ا	)��رة��&��	<�اmE"ود�

   ECOSOاevEا�*��fو�

●��*f*�5��$C)��رة�3&ا	ت�ا�H*R	زة�ا&y�*f*�5

اmE&زة�ا	g#�ر��f	U$+�ر|��ا�vEر��fو��I»�ل�

 ECOSOا	SR&�*ا���iا,��$>��	$�jf*Rا	)��رة�

 

 د.أ�500 4

  :2 .1.1ا	�"ف�

\�������uSIا	�H*Rت�

�w���(p	��UH*,ا

��'Q&	ا���?�gU$	 

�*IJ31.2.1.1وى��"vEا

���!�U�Tد?��و���`�H�

���y�hY"5�^�	ر|��ا�+U$	

 ���»Xل

% 21,6 

3&اC$��ا��8ز�ا,+�ر|��ا	�Auى�: �H*Qت��Fk&5ا	�Auى • 

�*ج�ا	)"ر��fا	�jf*Rا	)��رة،�و�����s31وC$��ط�و�

3�&ل���&t3�>�?�Fk+��5ن�DT��F3�DEا�"U�ر3�94

LNS��ÙÚ8��A�����ة������ا	#*ش�S	رع��>�ف�ا�+�

�Fل�ا�&�ا,�*ج��-،�3�&ل�ا�10�Fط�و��– 3�،�8��2

�Fل�ا�&�،�ا,*��iا,�532�zbط�م��– 20ا	»*��،�3

3�،20�&ل�ا���3533�F!>��ط�م�: �*واد� -��F2ا��

�F3و�ا��Fu?10ط�و��-،�ر�94ا���kب�د?&ان�ا,&ا*H

?�A	وا��f&vEا�jf*R	ا��$Cا��8ز�3&ا�z{ق�XR8£�،�20X�

��R#3({$<�15ا,�*ج�ا	»*�����R&ل��- ��31ن�ط�ج�

2(�Fل�ا�&���&Fk،�و�\�����و�3&اC$���9ط�و��3�،2

�Fا��jf*R	4ا�Fا���b20إ 

 د.أ�970 533

�33&اC$����3!>��ط�و�: اا	�H*Rت�ا,���$��	$U"ن�●

5*{���27و�ا	>��،���3!>��ط�ج����133ن�ط�ج�

ط�و��-5ط�و��-د�g'3*ج�ا	��ف��h��85،���3!>��ط�و�

��Q82'��ا,�*س،�g'3*ج�ط�ج����3�،1!>��ط�و�17

ا,t)���،���3!>��ط�م��92ا,�"?�،�g'3*ج�ط�ج�

ل��)&��،�XR8£ق���A!844�XYط�م��812- 814

��ن��&���و����312!>��ط�و�: }�zا��8ز�2016

ز�&ان،��133ز�&ان��$����8،�ط�ج��4ا	#��وان،��ط�و�

qf*`#	ا��?V&���	�5ج�*g'3  

 دون�ا!��Sر�ا	�����Tا	Ug&��3و�ا	��hf&Uا	Ug&��3! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا���8* 
 

 




�����A8@�ت:  1ا�,+���*�B
 ا�/���Cا�

 2017	)'���ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 19

 

)�Sp?(  
  أ��bد��Hر: ا�.%!ة

 #"!اف
��sxات�@���أداء�

 ا��!ف 
 ا�.%!ة

  �H!7Sات�

2017 
�A�d# 

4
;�دات�L

�E�H!7
 ا�

  :2 .1.1ا	�"ف�

\�������uSIا	�H*Rت�

�w���(p	��UH*,ا

��'Q&	ا���?�gU$	 

�*IJ31.2.1.1وى��"vEا

���!�U�Tد?��و���`�H�

���y�hY"5�^�	ر|��ا�+U$	

 ���»Xل

% 21,6 

�324+*و!���ـ�324&ا�H*Q:��$Cت��U"ا�hYا,"ن• 

�25و��ا��8ز��2015{$<��*3�8@��61,2وR���?V&ل�

   2016{$<��*3�8@��68,1وR����?V&ل��324+*و!���ـ

 د.أ�970 533

3&اC$��ا��8ز��"�:  f&R5*�ا	+uSــ��ا��f&�vE	H*R$ـ�ت• 

}�zأI»�ل��"��2016{$<�وإXR8ق��'���141ا	o»*ات�	ـ

 {$<�201ا	o»*ات�	ـ�

•�UH*,ت�ا�H*R	`>#�ت�: \�����ا	ا�����\��$C3&ا

��Y&(<,ا )ن�ك��60و�\�����ط�ج�) �$��623��8ط�م�

{$<��719ا	��ف�و�\�����) {$<��Q16&ل�( 108 - 92

و�3&اC$���2016و��2014وV?���*3�8@��'�^��22ب

{$<��&V?�ت��5139�)�ن�ا	�H*Rت�اmE"ود?���R&ل�

  &زر�T'"و�4،�ا	��ف،�ا	#`*�R5�،qfو�qfو5

\������hY"3�jf*Qا	#�wRا	�&'u	�U�$��zß&ن��*ج�

�f)"ر	ا 

 •��UH*,ت�ا�H*R	3�8@�: 5"!�<�ا*���$C32009&ا 

و����329��hf&U���>$}BAD-5و�5"!�<�) 40إ�U5م�ط�ج�(

�2017{$<��و��XR8ق�XYل��5625"!�<���2016*3�8@�

��f&	و�}5��z"!�<�ا	�H*Rت�ا,*����UH	V&?�ت�ذات�

 {$<�R�240,7&ل�

T)&ر�T'"و��4و���"ي��33&اC$��إ��8ز�: �'�ء�T)&ر • 

T)*ا��11و��T2014)*ا��*3�8@���12&زf"�و�H>`��و�

�@3�8*�2016 

 ,+�ر|����3$>�درا��ت�����C�Y	�H*Rت�• 

  :3 .1.1ا	�"ف�

5�)�ن�ر�94ا	���gUت�

��uS+����<f*	ا

�UH*,ت�ا�H*R	ا 

��*IJ,1.3.1.1ا���S(t	ا

ا	��ا����U	�#"م�ا��8ز�

���<f*	ا�x	�(,ا�����\

 12و��11	�RR�U$ن�

% 76,5 

 •��<f*	ا�x	�(,ا��8ز�: \�����ا��$Cو��3389&ا�>$}

ا	�^��2012وV?���*3�8@��22 –�<��750أI»�ل�\�����

��2016واR8$#���'���2015ا�z{��#$R8أ��&4*���

{$<��q3ا,)�	�xا	*f>����*3�8@��630أI»�ل�\�����

وV?��ذات�أو	&14���fو��]	�Y�@3�8*��xص��ـ�2016

  {$<��309\�����ا,)�	�xا	*R����<f&ل�

�����\��$C��3و�ا,»�$���355&ا�U(	ا���$(U��>$}

qf*`#	��  

•��qfو*T�5�x$(3�����\-ف���	ض�ا&mEا  

 •��<f*	ا�x	�(,ا�"�Sg] :ل�XYق�XR8�2017��z{

�"�Sg]35ل��&R��x$(3236,714{$<��ـ������?Vو 

 د.أ�830 177

 دون�ا!��Sر�ا	�����Tا	Ug&��3و�ا	��hf&Uا	Ug&��3! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا���8* 




�����A8@�ت:  1ا�,+���*�B
 ا�/���Cا�

 2017	)'���ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 20

 

)�Sp?(  
  أ��bد��Hر: ا�.%!ة

 #"!اف
��sxات�@���أداء�

 ا��!ف 
 ا�.%!ة

  �H!7Sات�

2017 
�A�d# 

4
;�دات�L

�E�H!7
 ا�

  :.1 1.2ا	�"ف�

���tS	ل�اX«��8وا����C

���	�mEا�����ا	�

�H*Qت���UH*3و�(

x	�(3���<fر( 

�*IJ,ل���1.1.2.1ا"g3

�"y&ا	$<�ا�	��8ا��C��<$}

��uSI�q3ا	�H*Rت�

�UH*,ا 

 25,8 أ�د

 •�UH*,ت�ا�H*R	ا��uSIل�X«��8و�ا����C :��$C3&ا

	`����8ا	�H*Rت�و�اvE)&ر�و�XR8£ق���2016*3�8@�

}�zا	#��م���	`�����8!���د?����$>���XY2017ل�

34,052���f"ور	`����8ا	ول��و�ا�م�د�! ��ا	g'&ان�

م�د�أ��3اvE)&ر��75	��uS+ا	�H*Rت�و�اvE)&ر���$>��

��<$�Si20م�د�� 

 د.أ�802 134

3&ا�y�R���8��C��$Cت�: إ�H'�ء�و���8��Cا,g"ات�• 

�4*T 

�*IJ,ل���2.1.2.1ا"g3

��8��C5"!�<�و��<$}

��uSI�q3�"y&ا	$<�ا�	ا

��<f*	ا�x	�(,ا 

 23,1 أ�د

 •��<f*	ا�x	�(,ا��uSI��8��C :@3�8*���$C32015&ا�

	`���8ا,)�	�xا	*5��U����<f<��*����3'���2016و��

م�د�! ���13ا	#��م���	`�����8!���د?����$>���2017

�x	�(,ا��uS+	��f"ور	`����8ا	ول��و�ا�ا	g'&ان�

����<f*	ل��63ا&R��x$(3338,223{$<��ـ������?Vو

 م�د��$��41>��

 د.أ�800 58

�*IJ,3.1.2.1ا����S(t	ا

ا	��ا����U	�#"م�ا��8ز�

��vE�g3ا	'#�ط�ا,�"دة�

أu5�q��3*ار�اmE&ادث�و�(

 2011أ�*ار�ا	>�����8ت�

- 2012( 

% 87,4 

  

-  �f��3ا,*ورX(	ار�: \�����ا*u58#�ط���vE�g3��$C3&ا

��Q�#,�²اgS���f��3ا,*ورX(	ادث،�و\�����ا&mEا

���'Q&	ا�jf*R	�}1ن�������'Q&	وس�و�ا*!�qو���Fk&5

�)$����8و��]	�8��xرة���	��H�Rا	+U)���و��12و��4

��&�Fkو��U39*ات�!$&��f! ��ا	�jf*Rا	&Q'����2ا��8ز�

�@3�8*���f��3ا,*ورX(	م�:  52017<��*���3\�����ا��#$	

إy"اث�3>��ق�دورا��kو��� :��vE�g3	�XY"ت�ا	��	���

إXCح�ا	�'&f*�و�) �`>�14�FHط�ج�(ا	'#�ط�ا	)&داء�

��<$����3&Ug	م�د�23ا  

3&ا��vE�g3��$Cأ�*ار�: إXCح�أ�*ار�ا	>����8ت� -

 ا	>�����8ت�و��HVe8ت�

 د.أ�150 47

 دون�ا!��Sر�ا	�����Tا	Ug&��3و�ا	��hf&Uا	Ug&��3! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا���8* 
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�����A8@�تB
  ا�/���Cا�
  أ��bد��Hر: ا�.%!ة

 )�d)2016-2017/��ا�
Aّ.ر� 2017

ا4
;�دات�

�f�!ا�  

)2( 

�g8/&ا  

  

)2(-)1( 

��/�Cا� (%)  

  

)2(- )1) /(1( 

89 3546 874 % 8,33 

42 3026 874 % 19,40 

47 0520 % 0,00 

0 - 

916 000251 339 % 37,81 

910 000245 939 % 37,04 

610 000135 000 % 28,42 

300 000110 939 % 58,68 

6 0005 400 % 900,00 

6 0005 400 % 900,00 

0 - 

0 - 

1 005 354258 213 % 34,56 

 

0

200 000

400 000

600 000

800 000

1 000 000

 2015إ���زات 

87 051

669 972

782

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

  

@3�8�A	'>#����3ا���8ا	ا��g�SQ�w(y  

  :h1!ول�4!د�

 *����Mدات��;

�����A8@�ت�AS.ر�إ4B
ا�/���Cا�

  إ�	�زات�

2015  

  

 

  @��.ن�ا&�����

2016   

  

)1( 

�H!7S 2017ات

ا4
;�دات�

!�F
  ا�

 

ا4
;�دات�

87 051 82 480 89 354 89 354 

34 858 35 428 42 302 42 302 

52 193 47 052 47 052 47 052 

0 0 0 0 

669 972 664 661 915 825 916 000 

669 953 664 061 909 825 910 000 

517 992 475 000 600 005 610 000 

151 961 189 061 309 820 300 000 

19 600 6 000 6 000 

19 600 6 000 6 000 

0 0 0 0 

782 0 0 0 

757 805 747 141 1 005 179 1 005 354 

  دون�ا4
/�ر�ا&.ارد�ا�yاx;8����S=��ت

 ��  ���2016ون ا����

)1( 

��د�رات
2017 

82 480 89 354

664 661

916 000

0 0

 ���2ت ا��1رّف

�� ���2ت ا����

��� ��1د�ق ا�3ز

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

 :ا�,+���*��[�7ت -3

  ���ا����ا�,+���* 3-1

1.3.1 �>?"#5@3�8�A	��3ا���8ا

 ��F�/Gا��[�7

 �[�7ت�ا�
�ّ�ف: ا��F.ان�#ول 

�3&Ug	ا���T��	ا 

�E�`,ا�hو��� 

�3&Ug	ا�hY"�	ا 

 �[�7ت�ا�
�;��: ا�ld�tا��F.ان�

 tu=v;�رات�ا&/��sة

 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

���Tر�DE#*وض�ا	3&ارد�ا�� !

 ا,&�>�

l�.;Fا��wE.;
 ا�

 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

���Tر�DE#*وض�ا	3&ارد�ا�� !

 ا,&�>�

��E_`
��اHد��a 

 �	;.ع�ا�,+���*

دون�ا4
/�ر�ا&.ارد�ا�yاx;8����S=��ت* 

���2ت ا��1رّف: ا�"�وان ا5ول

����2ت ا������: ا�"�وان ا���6

�����1د�ق ا�3ز
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�"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS  : 

� �ول� @3�8�A$	� �i"	ا� �إ!��Uدات �"H"رت ��tS	ا����� "	$�H*Rت�ا	� ��أد� 005 1 354 �ـ�2017	)'� ���ن �[�7ت�3&ز!�

  ).%0,6ا	��hf&Uا	���S(t�90.5 %����s3)��S(t���3&Ugا�
�;��و8>#�ت��% ���S(t�8.9ا�
�ّ�ف
  

��S(t��@3�8�A	��3ا���8ا�z{ار5>�ع��h�vá]��bرة�إ�Iو��5"ر�� ))'��+ )  % 34,6	���	3#�ر���8#�8&ن�ا,��x	2016و�ذ�،

zb��	�}��!3&ز�z   :و́

- ��3&Ug	ا���T��$	��``�,دات�ا�U�!� :��S(tر،���% 19,4ار5>�ع��ـ&T��z{���i��$	�8*ا��x	و�ذ  

- ��E�`,ا�h���&	��``�,دات�ا�U�!� :��S(t0ار5>�ع��ـ %���U�*,دت�ا�U�!£����832016#�ر 

 ،�82016*ا�XR8Vق�ا	�q3�"?"gا,+�ر|���'����% v¬37$��ار5>�ع����S(t: إ!��Uدات����Uopرات�ا,I�S*ة� -

- S(tـ���'feDEا�j?`'�د	دات�ا,�``���U�!���0  %، 

- ��S(t���3&Ug	ا�hf&U�$	��``�3دات��U�!�900%ء��'S	رات�و�5#'��ت�ا�S�Ya�e�*3>��"ة�	ء�����5ات��'�HV. 
 

1.3.2 @3�8�A	>*!���5#"?<���3ا���8ا	ا3@�ا�A	ا�w(y  
  

  :h2!ول�4!د�


�����A8@�ت������ B
   S2017.ز����frا��������M*�ا�/���Cا�

  )ا�!��fإ4
;�دات(%�$�ا�,+ا�*�ا�[����4

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

  : 1,+���*����'�ا� ا�,+ا�*�

  

"���C/ا���E.AS


�����A8@�تB
 "ا�

  :2,+���*����'�ا�

 "��o/s�����a

ا��A@�ت�ا&�@;��

��]Eوا&�����ا��" 

 ا&	;.ع
 أ��aف�ا��[�7ت

 354 89 737 74 617 14 �[�7ت�ا�
��ف

�3&Ug	ا���T��	302 42 094 28 208 14 ا 

�hو����E�`,052 47 643 46 409 ا 

�3&Ug	ا�hY"�	0 0 0 ا 

��;�
 000 916 700 193 300 722 �[�7ت�ا�

 tu=v 716 300 193 700 910 000;�رات�ا&/��sة

 000 610 100 186 900 423 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

 000 300 600 7 400 292 ! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

l�.;Fا��wE.;
 000 6 0 000 6 ا�

 000 6 0 000 6 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

 0 0 0 ! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

��E_`
��اHد��a 0 0 0 

ا&	;.ع�ا��Fم��8.زارة��M!ون�ا&.ارد�

 ا�yاx;8����S=��ت
736 917 268 437 1 005 354 
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 أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

 

� �	$�H*Rت �����ا	� ��tS	ا�*f&R5 "� �S(k73 %دات��U�!ا� �$UT� q3

�hoU5�^�	3�8@�% 98ا�A	دات�ا�U�!إ��$UT�q3

  .ا,]{&رة�����R+kdأ!Xه

���<f*	ا�x	�(,وا��UH*,ت�ا�H*R	ا��uSI��8��C"�i��S(k�hoU�27 %�q3

� ��ـ �� 700 193ا,#"رة �أد hoU�i72%���$UT� q3

�ا	 ���� �Îâ�5� ��SCأ� �ا	�^ ��UL�� �ã&?� �8��`	� �f"ور	ا��uS+

268 437

27%

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

ld��M�X=ر  

�f�!دات�ا��;
 ا4

ا�.%!ة�                                                                                                                                      

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS :  

z�*<	ا� @3�8�A$	� �ا,*C&دة ��!��Uدات hoU5 1 "� �	$�H*Rت �����ا	� ��tS	ا�*f&R5

ا	�^��hoU5و أد� 722 300ـ�ا,#"رة���8>#�ت�ا	�'��Uا	3�8�A@�وf>)*�ذ	vä��x<�ا!��Uدات�

��d����<�&3�zس���8Vز�!"ة�3+�ر|�  ا,]{&رة�����R+kdأ!Xه�و́

z�*<	3�8@�ا�A$	دة�&C*,دات�ا�U�!� 2 "���<f*	ا�x	�(,وا��UH*,ت�ا�H*R	ا��uSI��8��C

� @3�8�A	ا� �ا!��Uدات �$UT� �أ�3 �ول� �ا!��Uدات >vå��U'�	ا� ��8>#�ت ��ـ ا,#"رة

� z�*<	ا� @3�8�A	ا� �د�437 268( 2إ!��Uدات � )أ �ا	و�L]ا ���� �Îâ�5� ��SCأ� �ا	�^ ��UL�� �ã&?

��<f*	ا�x	�(,وا��UH*,ت�ا�H*R	ا.  

736 917

73%

�� ا������ ��طر��ت�� �طو�ر ا�

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

                                                                                                                             

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS
  

z�*<	ا� @3�8�A$	� �ا,*C&دة ��!��Uدات hoU5

ا	3�8�A@�وf>)*�ذ	vä��x<�ا!��Uدات�

�z�*<	أ�د�917 736( 1ا( 
 

�!��Uدات�ا,*C&دة�	$3�8�A@�ا	>*�zأ��3

� @3�8�A	ا� �ا!��Uدات �$UT

� z�*<	ا� @3�8�A	ا� إ!��Uدات

��<f*	ا�x	�(,وا��UH*,ت�ا�H*R	ا

 

  

 

 

 

 

 

  

  

  

 

�� ا������ ��طر��ت���طو�ر ا�
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�*���+,8��'3;�
إ�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�ا

  
أ�ف د���ر :ا�و�دة  

 �H!7Sات

2017 2018 2019 

89 35495 020101 124

42 30246 32150 721

47 05248 69950 403

000

916 0001 650 0001 450 000

910 0001 650 0001 450 000

610 000816 400711 160

300 000833 600738 840

6 00000

6 00000

000

000

1 005 3541 745 0201 551 124

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

  

0

200 000

400 000

600 000

800 000

1 000 000

1 200 000

1 400 000

1 600 000

1 800 000

2013 2014

 إ���زات

73 116 70 531 87 051

655 077
556 362

1 245 610

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

  2019-2017ا�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�

  : 	$3�8�A@�2019- �32017&��9ا,"ى�

 

: h3!ول�4!د�  

�*���+,8��'3;�
 إ�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�ا

ا�
.ز��F�/G�$�%�frا��[��7  
  

   
 م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 

73 11670 53187 05182 480

34 83533 67934 85835 428

38 28136 85252 19347 052

0000

655 077556 362669 972664 661

648 227556 296669 953664 061

488 747454 901517 992475 000

159 480101 395151 961189 061

6 8506619600

6 8506619600

0000

1 2456107820

729 438627 503757 805747 141

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت

ld��M�X=ر  

�f�!دات�ا��;
 ا4

2015 2016 2017 2018 2019

 ��د�رات م.ق

87 051 82 480 89 354 95 020 101 124

669 972 664 661

916 000

1 650 000

1 450 000

782 0 0 0

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

ا�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى��3-2

�3&��9ا,"ى� ا	'>#�ت إ�Qر  1.2.3

 

 ا��[�7تأ��aف�

116 73 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	835 34 ا

�E�`,ا�h281 38 و���

�3&Ug	ا�hY"�	0 ا

��;�
077 655 �[�7ت�ا�
tu=v 648 227;�رات�ا&/��sة

747 488 ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8! ��

480 159 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
850 6 ا�
850 6 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

0 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 1 245
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت
729 438

دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

2019

101 124

1 450 000

0

 ���2ت ا��1رف

�� ���2ت ا����

 ��� ��1د�ق ا�3ز
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�020 745 �1ـ��2018أد�و	)'���354 005 1: 

� �'(	� @3�8�A	ا� ���3ا��8 �5#"?*ات zb��	2018و������'(�� 3#�ر�8

،��3#�ر����8#"?*ات�ا	)'��ا	)��#��) - 11% (

�رو���	�Uop�Xر�و�اXR8ق�3�x'S	)+�ر|��اMR-2(�


�����A8@�ت�B
  "ا�/���Cا�

 ا�[������������������4

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�                      

 �H!7Sات

2017 2018 2019 

736 9171 449 281 1 288 474 

268 437295 738 262 651 

1 005 3541 745 020 1 551 124 

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

 

0

200 000

400 000

600 000

800 000

1 000 000

1 200 000

1 400 000

1 600 000

2013 2014 2015

 إ���زات

412 491

352 489
422 184

316 947 275 014

335 621

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS :  

�@3�8�A$	��i"	دات�ا�U�!رت�إ"H1 "�����: �ـ�2017	 "��'(	�H*Rتاا	���tSا	�

2019�� µ$Sp(i1 551 124د?'�ر�� �. أ	� �'(	� @3�8�A	ا� ���3ا��8 �5#"?*ات zb��	و���

�S(t���!�<5ار�hvá] ) 74% (+����8ا�8>�����ـ�2019أ��3��3ا�hváp(i )

و�اXR8ق�2016�3و�ذ	�xإذا���3أ�g���8[Yن��S�!aر�اXR8ق�ا	�q3�"?"gا,+�ر|���'��

  .��£����iإb��اXR8ق�أI»�ل�R'H*ة���çرت

 


�����A8@�ت� "  1 �8,+���* ا&!ى �
.=D �[�7ت إ�GرB
ا�/���Cا�

frز.
ا�[������������������4 ا�,+ا�* %�$ ا�

 م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 

412 491352 489 422 184 485 866 736 917 

316 947275 014 335 621 261 275 268 437 

729 438627 503 757 805 747 141 1 005 354 

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت

ld��M�X=ر  

f�!دات�ا��;
  ا4

  

2015 2016 2017 2018 2019

 ��د�رات م .ق

422 184 485 866

736 917

1 449 281

1 288 474

335 621
261 275 268 437 295 738

262 651

 

�$� ا�طر��ت ا��ر���   ����1

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS
 

�@3�8�A$	��i"	دات�ا�U�!رت�إ"H

� �'�� �د?'�ر�أ�3 2019أ	�

2017��S(t���!�<5ار�hvá]

و�ذ	�xإذا���3أ�g���8[Yن��S�!aر�اXR8ق�ا	�q3�"?"gا,+�ر|���'��

��£����iإb��اXR8ق�أI»�ل�R'H*ة���çرت�2017و��2016'�^�

إ�Gر

 ا�[���4 ا�,+ا�* �[�7ت

�����f&R5*�ا	���tSا	�

 	$�H*Rت
412 491 

��uSI��8��Cا	�H*Rت�

��<f*	ا�x	�(,وا��UH*,ا 
316 947 

 438 729 ا&	;.ع

دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

 

  

 

�� ا������ ��طر��ت�� �طو�ر ا�

�$� ا�طر��ت ا��ر���   ����1
��2� وا�����ك ا�ر
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  : 	$�Aا3@�ا	>*!���2019- �32017&��9ا,"ى� ا	'>#�ت إ�Qر  2.2.3

  


�����A8@�ت��E.ASا�/���C " 1ا�,+���*�ا�[��'�B
  "ا�

 

      
أ�ف د���ر :ا�و�دة  

 ا��[�7تأ��aف�
 �H!7Sات م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

474 98117 61715 14 375 28311 11 649 88710 10 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	036 55817 20815 14 160 06911 11 649 88710 10 ا

�hو����E�`,409423438 214215 00 ا

�3&Ug	ا�hY"�	000 00 00 ا

��;�
000 271 3001 433 3001 722 491 119474 410 230 359341 400 �[�7ت�ا�
tu=v 393 509341 164 410 100473 891 716 3001 433 3001 271 000;�رات�ا&/��sة

160 700532 900614 423 030 835292 269 326 029241 234 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

840 600738 400818 292 861 265181 140 838 48099 159 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
00000 6 19600 85066 6 ا�
00000 6 19600 85066 6 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

000 00 00 ا�DEر���Tا,&�>��! ��3&ارد�ا	#*وض

���E_`
��اHد��a 1 245610 7820 000
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت
412 491352 489 422 184485 866 736 9171 449 2811 288 474

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

  

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS :  

�z�*<	3�8@�ا�A$	��i"	دات�ا�U�!رت�إ"H1 "������2018أد�و	)'���917 736: �ـ�2017	 "��'(	�H*Rتاf&R5*�ا	���tSا	�

�32017#�ر���8)'���2018و���	��5�zb#"?*ات���3ا���8ا	3�8�A@�	)'��. أد 2019��µ$Sp(i474 1288أ���3'��أد� 281 449 1 �ـ�
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  ��e&ان،���3133!>��ط�ج� �

  و�q3�>$}22�،�?Vا	�H*Rت�ا,*���UHـ��718,9\����� �
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�(3	�xو��5>����زد�yم���,�*ج�اvE'&����3*52&����ا,"�hYاvE'&���إb���H*Q�@3�8*�2017 :ت��Fk&5ا	�Auى� �

�ورو���	$)�Uopر�[g`���ا	�H*Rت��x'S	ا�hf&U����UC�g$	2 )BEI-MR2(  

� � @3�8*�� ���,"ن �$���3� �H*Q2017�zت �و́ �3+�ر|� �!"ة � !� ��&ي?:�� �3�H8إ��jf*R	ا� ��H��<3ت � !� ��'i� t3+�ت

&ل���327�R������$H�h��8!>��ط�ج�و��{$<�R��FH�<C��'?",���&'28&ل�vا,"�hYا	+�zb�UاEو� 4اemEا���3{$<�

�ورو���	g'320,8�>$} � X*ج�R��FGT*T&ل�و��{$<�60�x'S	ا�hf&Uت����H*R	ا���`g]ر��Uop�2 )BEI-MR2(  

  R'H*ة���çرت �

 و�R5��$Cو�qfا	�jf*Rا	)��رة� �

� �����\473,7�،��UH*,ت�ا�H*R	ا�q3�>$}  

� �>�!"5440,55�،��UH*,ت�ا�H*R	ا�q3�>$}  

  T)*ا�،��28'�ء� �

� �w?[�\1450��x	�(,ا�q3�>$}��<f*	ا  
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  "��o/s�����aا��A@�ت�ا&�@;��وا&�����ا��E[��"  2ا�,+���*�ا�[��'�

  

      
أ�ف د���ر :ا�و�دة  

 ا��[�7تأ��aف�
 �H!7Sات م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

651 83 038 73779 10574 71 768 88275 22959 62 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	685 33 763 09430 26828 24 789 03023 94823 23 ا

�E�`,ا�h965 49 276 64348 83746 46 979 85251 28136 38 و���

�3&Ug	ا�hY"�	0 000 000 ا

��;�
000 179 700 700216 170193 190 853 132259 718215 254 �[�7ت�ا�
tu=v 254 718215 132259 853 190 170193 700216 700 179 000;�رات�ا&/��sة

000 179 700 100201 970186 182 157 575248 718213 254 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

0 000 60015 2007 7 696 55711 01 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
0 000 000 ا�
0 000 000 ا	��3�g	��U$ا��8! ��ا,&ارد�

0 000 000 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 000 000 0
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت
316 947275 014335 621 261 275268 437295 738 262 651

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

  

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS :  

� z�*<	ا� @3�8�A$	� �i"	ا� �إ!��Uدات �ا	*H2 "��<f"رت x	�(,وا� �UH*,ا� �ا	�H*Rت �uSI� �8��C "� �'(	2017                   �

� ��د.أ 437 �268ــ ��2018و	)'� ��د.أ 738 �295ــ �'�� ��2019أ�3 µ$Sp(i651 262 د.أ .z{� �ار5>�!� h�vá]� �bإ� ��5"ر���Iرة

��'($	�z�*<	3�8@�ا�A	52018#"?*ات���3ا���8ا��S(t� ) 10 % ( +����8ا�8>�����ـ��2019أ��3��3ا�hváp(i) 11%- (��83#�ر

�ا	)��#� �ا	)'� �	$�H*Rت��،��#"?*ات �f"ور	ا� �8��`$	� �ا,�``� ��U�!aدات j(k� F<8� � !� ��i���ا, � !� h3�8� l�y       

��<f*	ا�x	�(,و�ا.   

�� �ا	�`*ف �	'>#�ت �S(t	��� �'(	2017، � ��ـ �f&'�� �ار5>�!� �$v¬� "#i)1,5%  ( +� �'(�� �8>#�ت� 32016#�ر��8 أ�3

� � ا	�'vái���U$��ار5>�!� ���gن��S�!aر  32016#�ر���8)'���2017	)'�� +) %1,85(�ـ �8[Y��3أ� إXCح��3+�ر|��وذ	�xإذا

� �و���HVe8ت �أ�*ار�ا	>����8ت ^ë�t?� �أن h3�8� �ا	]ي �{&32017� �و � ��'Q&	ا� jf*R$	� �fا,*ور� �3X(	ا� ��'g*وس��1\����

�?��3&$����R#8 10,5 - 14,9 ل��&R�4,4��q3]ي�	ا�>$}�H&�,ل��اXY���?أ�^ë�t?2017أن�.  
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1- XH!7S *���+,ا� |
�	�Sا+N=وإ: 

� ا,IJ*ات �L"اف ا�,+���* ر��

  ا,"?*�ا	�gم ا	)�"

�f*�S	وا��f&vEا��E�`U$	  
 :   1.2ا	�"ف�

���S�
�ا& �ا���~ن ����ه '(� XoB
ا�

�234� �ا����/� �#%.اض ��

�وا�
	;�Fت� �ا&!ن ���رف

���oت�ا&�;�ن�و��[���و  ا����C

 .ا&�	_ة

� � *IJ,1.1.1.2ا :���Uا���	ا� �S(t	ا

zì�5�����9اR�,��8ز�3+�ر|��ا£  
 

� �*IJ,2.1.1.2ا :�*�vE� �f&'(	ا� �S(t	ا

�?�UmEت�ا�+t3 

 

      :ا&��ا���

�)�ب�أ	��د?'�ر���i"	دات�ا�U�!ا 

 :   2.2ا	�"ف�

�ا�/�Bي� l�.;Fا�� �ا&�8 �]%

���� �ا���3%' DEا���� �H�;%و

� �وإ%�Kم �ا&��Cت��v	�اف إ�	�ز

 .ا&������

� � *IJ,1.2.2.2ا: ���Uا���	ا� �S(t	ا

�*ي S	��3ا&Ug	ا�x$,ود�ا"y��gTا*,  
� *IJ,2.2.2.2  ا:  ���Uا���	ا� �S(t	ا

� �3+�ر|� �ا	+*�9f£��8ز �?�Uy

z y�(	ا  
� *IJ,3+�ر|�� :3.2.2.2 ا� �ا��8ز �S(k

�*ي � ا,��9Rا,"?*ي�,&ا�íkا	`�"S	ا 

�µ$S,73 191 : ا 

��S(t	5,1 :ا % 

 ا�
��ف �[�7ت 
 

3  791 

��;�
  �[�7ت�ا�

    400 69 

���E_`
��اHد��a 

                       0 
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z ?��U:       

�z{�hoU�?�zì�5�9ا���اR�3�[�<'5�� !أ������eu5*5�^�	>����8ت�و�ا	ا: 

� �?��� �bإ� �ا	>����8ت q3� �?�UmEا� �£��8ز�3+�ر|� ��'&ي @3�8*�� �ا,+�ر|���2020إ!"اد [�<'5� �إ�U5م ��»*ض x	و�ذ

�ا,+�ر  �bإ� �iإ��� ^Îîk&�	ا� �و�اvE'&ب �ا	&�9 � !�>�?� �ا	�^ �|

 ،إ��8ز�jQ�',����Lذات��و	&��fو�ا	�^�´�z!*���أ����RDE��L����q3*�ا	>����8ت

��"ف�ا	�&�hCإb��5�j��'3�h3�}��?�Uy*اب�ا�UvE&ر��f	>��ة�

�fدور��<`��x	`����8و��ذ	'����و�ا�	ة���e�',ا��?�UmEت�ا�+t3���UT�"�g] . 

 :و��eu5*5أ�����! �

� �آ	��ت ������Ugل x	و�ذ� �H&ا	ا� �أرض � !� �L"�(�5و�� �*يS	ا� �3&Ug	ا� x$,ا� �y"ود �gT3*ا��$U!>��ة��	ا� XYل

�f&	و��*ي�	$U&ا��Hذات�S	�8*اف�اa�q3�z y�(	�9اf*+	ا��?�Uy��|إ��8ز�3+�ر، 

 "ا���3%'

   

��ا�F;�ا����وا����DEا���%3':  2ا�,+���*�G��&ا��H�;%

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

 ا=N+ا�S	���ا�,+���*

��?�Uyإ���ا��3�����5ل��hoU�5��8ا*Ug	ا�jQ�',ا��iأ������z y�(	�9اf*+	و�اz ?��U

�q3���8ا*Ug	ا�jQ�',ا��?�Uy�z{�hoU�?�zì�5�9ا���اR�3�[�<'5�� !أ������eu5*5�^�	>����8ت�و�ا	ا

� �?��� �bإ� �ا	>����8ت q3� �?�UmEا� �£��8ز�3+�ر|� ��'&ي @3�8*�� إ!"اد

� �'�� �ا,'�eة �����ا����5 ���	"را�� ��3�A,ا,+�ر �1996ا� �bإ� �iإ��� ^Îîk&�	ا� �و�اvE'&ب �ا	&�9 � !

إ��8ز�jQ�',����Lذات��و	&��fو�ا	�^�´�z!*���أ����RDE��L����q3*�ا	>����8ت

��'���?����b"را���إ	ه�ا[Lن����5�� !�hUg	ة��2050ا��<	��fر&�UvE5*اب�ا�j��'3�h3�}��?�Uy��bإ�hC&�	ف�ا"��

�q!�h#5�V�*5520&ا��'�، 

�fدور��<`��x	`����8و��ذ	'����و�ا�	ة���e�',ا��?�UmEت�ا�+t3���UT�"�g]

و��eu5*5أ�����! �ا,�'������Uy?��ا	+*�9fا	)��z yو�إ��yم�إ��8ز�ا,t+�ت�

� �آ	��ت ������Ugل x	و�ذ� �H&ا	ا� �أرض � !� �L"�(�5و�� �*يS	ا� �3&Ug	ا� x$,ا� �y"ود �gT3*ا

 ،2021و��20

�f&	و��*ي�	$U&ا��Hذات�S	�8*اف�اa�q3�z y�(	�9اf*+	ا��?�Uy��|إ��8ز�3+�ر

  .5��g���3'>�]�ا,+�ر|��ا,�'����

*����M�'(��8�!
  2 ا������wا&

"�H�;% ا�����;Fا���G��&ا DEا���%3' وا���

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

ا=N+ا�S	���ا�,+���*�1-1

��?�Uyإ���ا��3�����5ل��hoU�5
 

� �q3���8ا*Ug	ا�jQ�',ا��?�Uy
 

- � �?��� �bإ� �ا	>����8ت q3� �?�UmEا� �£��8ز�3+�ر|� ��'&ي @3�8*�� إ!"اد

� �'�� �ا,'�eة �����ا����5 ���	"را�� ��3�A,ا

إ��8ز�jQ�',����Lذات��و	&��fو�ا	�^�´�z!*���أ����RDE��L����q3*�ا	>����8ت

- ��'���?����b"را���إ	ه�ا[Lن����5�� !�hUg	ا

�q!�h#5�V�*55&ا

- �fدور��<`��x	`����8و��ذ	'����و�ا�	ة���e�',ا��?�UmEت�ا�+t3���UT�"�g]
 

�Uy?��ا	+*�9fا	)��z yو�إ��yم�إ��8ز�ا,t+�ت� �
 

- � �آ	��ت ������Ugل x	و�ذ� �H&ا	ا� �أرض � !� �L"�(�5و�� �*يS	ا� �3&Ug	ا� x$,ا� �y"ود �gT3*ا

2016ا,�U"ة���ن�

- �f&	و��*ي�	$U&ا��Hذات�S	�8*اف�اa�q3�z y�(	�9اf*+	ا��?�Uy��|إ��8ز�3+�ر

5��g���3'>�]�ا,+�ر|��ا,�'���� -

  ��ر��Gا�,+���*�1-2
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  ا�,+ا�*�ا�[�1-3���4
  

@3�8�A	ى�ا&��? 2�z   :! ���*��3�8ن�i*!��ن�و́
  

��ا�F;�ا�������ا�[�����ت: 1ا�,+���*�ا�[��'�G��&ا��H�;% :  
  

�_gº���f*+�	رواح�ا�L]ا�ا	3�8�A@�ا	>*��z! ��ا	�"�UmE�hY?��ا,"ن�RY�q3*�ا	>����8ت�و�اmE*ص�! ��اmE>�ظ�! ��

�������و�f<�ذ	XY�q3�xل�ا	#��م�����R+kdا	��	�����tS	ت�وا��$�U,وا :  

  ،إ!"اد�ا	"را��ت��UmE?��ا,"ن�وا	���gUت�ا	)�q3���'uا	>����8ت -

- ��?�Uy��|>����8تإ��8ز�3+�ر	ا�q3���'u(	ت�ا�gU��	ا,"ن�وا،  

 ،�T*�وH����'5'&ات�ا�q3��?�UmEا	>����8ت�و��3ري�ا,��ه�و�ود?��ذات�ا	`$� -

 .��8��Cوt3�>�!"5+�ت�ا�q3��?�UmEا	>����8ت -

 

   :%;���Hا����DEا���%3'�و�إ%�Kم�إ�	�ز�ا&��Cت�ا&������ : 2ا�,+���*�ا�[��'�

�_gº ا[L @3�8�A	ا z�*<	ا �#��م ! 	ت اXY"�	�� �3زX	ا �?�UmE ت�+t,و ا��f*�S	ا jQ�',ا ��$y�(	ا ���� ��*g] �8*افX	 

�*ي S	�8 و د!< و ا��C ��tS	ا ������ : ا	��	�� ���R+kd ا	#��م XYل q3 ذ	x و�f<  ا	)�y$���وا,�'���� 

5�"?" وإ!�دة 5�"?" !U$��ت - x$,�3 ا&Ug	ت ا��$Ug#��م��	ي�و�ا*�S	ا ��e�5 كX3� B	��?ذ�� ،ا,

- �iر��g���3 >�ت	ا,�� �Su5*,ا � ! x$,�3 ا&Ug	ي  ا*�S	ا B5�H�<5وار j�(t�	�� �3 دارات� �f&�vEا ��$y�(	ا، 

�*�f ا,t+�ت و ا	���{h 	`���8 ا	Xز�3 ��	"را��ت ا	#��م -S	ا �jQ�',ا��?�UmEت و وا,�'�����و��+t,�8*اف ا,�"دة اV�� 

�*ي S	ا، 

�*�f ا�UmE?� أI»�ل 5'>�] -S	ا��kز��3و�\�����و5*�3<�ا,&اX	ا. 

2- *���+,��M��a�`
 :أ"!اف�و��sxات�@���#داء�ا

2-1�*���+,��M��a�`
 �XH!7Sأ"!اف�و���sxات�@���#داء�ا
  

� @3�8�A	ا� �أL"اف hoU�52  "� z y�(	ا� 9f*+	وا� �ا	Ug*ا��8 jQ�',ا� �?�Uy "� �����ا����5 ��ورU$	� �#iت�و�f&	و�و

z ?��U�i�@3�8�A$	:  

�y&اض�ا	)����S! ��3+�رف�ا,"ن�وا	���gUت�ا	)u'��: 1ا��!ف� −�q3���5��,ن�اX�(	��3ه�ا�z{�>u�و���Uن� ا	�

 و��>���ا,t+�ت�ا,'�eة

�*ي�و�Uy?��ا	+*�9fا	)��8a�q3�z y*اف�وإ��yم�إ��8ز�ا,t+�ت�ا,�'���� : 2ا��!ف� −S	��3ا&Ug	ا�x$,ا�ï<y 
  

��ا�F;�ا�������ا�[�����ت: 1ا�,+���*�ا�[��'� -G��&ا��H�;% 

�y&اض�ا	)����S! ��3+�رف�ا,"ن�وا	���gUت�ا	)u'�� :1-1-2 ا	�"ف�q3���5��,ن�اX�(	��3ه�ا�z{�>u�           ا	�

 و���Uن�و��>���ا,t+�ت�ا,'�eة
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� XH!7S 5#&م:  ا��!ف� @3�8�A	ا� �£���ا����5 �#iا��8 ا,��ه إدارة و*Ug	ا �f&'� درا��ت ��!"اد ��suU5 q3 إ��8ز 

 ��Ë�5ا\�� و q3 ��\"y 	$��>�� ذ	x و 	$>����8ت ا,g*�� ا	)u'�� وا	���gUت ا,"ن ���U$� ا,+�ر|� !"?"

�$U���رواح ! � ا, �f*+�	ت ا��$�U,ظ و�.وا�<m¾	 � ! �?ت 3*دود�+t,ة اe�',ا z{ ا[L ر�Q� و ��y ديJ5 

8&!�� 5�"?" �3 ا,t+�ت L]ه و[�g" 	`���8 �*ا3@ ��!"اد �دارة 5#&م !&ا�j، دون  و وBT أq(y ! � و��>��� 

hY"�	ا wT&ا	#��م ا	ا B�.  

� fh�� ا��!ف  :�?�Uy ��8ا*Ug	ا�jQ�',ا q3 >����8ت	ا. 

 : ا&�sxات ا4
;�د �,+رات �

� q3 >Lأ �R+k� 5'��� و ا	>����8ت q3 ا,"ن �UmE?� 3+�ر|� إ��8ز ا,��ه�ا	Ug*اz´���8 إدارة ��� 5#&م ا	�^ 

*�Tت و�+t,`$� ذات ا	#��< و. ا�	ه [L ب ?#� ���8زات�(pyه !"د ا[L �|ا,+�ر �f&'� و zb��	��  ل&Q ت�+t,ا 

 .ا,'�eة ا,t+�ت Q&ل  �S�!aر ��gن أY]ا وwT&�(º �L*�T ��<��'5 ا	�^

� �sx&ا�w�8BS :  

 ا�.%!ة ��sxات�@���أداء�ا��!ف ا��!ف
 �H!7Sات �F@.Sت إ�	�زات

2015 2016 2017 

  :1 .1.2ا	�"ف�

��S��(	اض�ا&y��q3���5��,ن�اX�(	��3ه�ا�z{�>u�ا	�

��'u(	ت�ا�gU��	3+�رف�ا,"ن�وا��ن�و��>���و  ! �U�

 ا,t+�ت�ا,'�eة

�*IJ,1.1.1.2 ا :  

ا	��S(tا	��ا����U£��8ز�

�9R�,3+�ر|��ا

zì�5ا���� 

% 88 93   96  

�*IJ32.1.1.2:   

�*�vE��f&'(	ا��S(t	ا

�?�UmEت�ا�+t3 

% 87 91  98 

 

 %;���Hا����DEا���%3'�و�إ%�Kم�إ�	�ز�ا&��Cت�ا&������: 2ا�,+���*�ا�[��'� -

�*ي�و�Uy?��ا	+*�9fا	)��8a�q3�z y*اف�وإ��yم�إ��8ز�ا,t+�ت�ا,�'���� :1-2-2 ا	�"فS	��3ا&Ug	ا�x$,ا�ï<y 
 

� XH!7S ا��!ف  :  

5�"?" إ!�دة و 5�"?" �Ug$�� ا	#��م .1 x$,�3 ا&Ug	ي� ا*�S	ا x	وذ ��i��U$	 B�$!. 

2. �?�Uy ت�+t,و ا jQ�',ا ��$y�(	ا ���� ��*g] �8*افX	  ي*�S	ا x	��3 وذ�A� 3+�ر|� !"ة �f&'� "m¾	 

q3 ة*L�� �8*افa  ي*�S	�8 ود!< ا��Cو ��tS	ا ������ ��$y�(	ا. 

 .ا,�'�������	'��!��ا	Xز�3ا��8ز�ا,t+�ت� .3

� fh�� ا��!ف  :�H�;% DEت�ا&������� ا���%3' ا�����C&ز�ا�	م�ا��K%وا.. 

وذ	�x ا	��"?" إ!�دة �`"د L& ا	]ي ا	)�z y ا	+*R� 9f&ل  ا	#*ار أ�mðب إ!Xم: ا&�sxات إ4
;�د �,+رات �

XS#�(3�hY"�	ت�ا��$U!ن��(��	 ^�y qU�8 �á3 h3�I h�	 jQ�',  
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� �sx&ا�w�8BS :  

 ا�.%!ة ��sxات�@���أداء�ا��!ف ا��!ف
 �H!7Sات �F@.Sت إ�	�زات

2015 2016 2017 

  : .2.21 ا	�"ف

�9f*+	ا��?�Uyي�و*�S	��3ا&Ug	ا�x$,ا�ï<y

ا	)��8a�q3�z y*اف�وإ��yم�إ��8ز�ا,t+�ت�

 ا,�'����

�*IJ,1.2.2.2ا: ���Uا���	ا��S(t	ا

�x$,ود�ا"y��gTي ,*ا*�S	��3ا&Ug	ا 
% 0 15 30 

*IJ,2.2.2.2  ا:  ���Uا���	ا��S(t	ا

�Uy?��ا	+*�9f£��8ز�3+�ر|��

z y�(	ا 

% 7 19 40 

*IJ,ا��8ز�3+�ر|�� :3.2.2.2 ا��S(k

� ا,��9Rا,"?*ي�,&ا�íkا	`�"

�*ي��S	ا 

% 14 16 23 
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  أ��A�dا�,+���*�2-2
 أ��bد��Hر: ا�.%!ة

  ا&�sxات  #"!اف
  �H!7Sات

2017  
�A�d# �E�H!7
4
;�دات�ا�L 

 :1 .1.2ا	�"ف�

ا	����3�z{�>uه�ا	)�Xن�

�y&اض�� q3� ا,����5

�3+�رف� � !� �S��(	ا

�وا	���gUت� ا,"ن

�و��Uن� ��'u(	ا

  ا,t+�ت�ا,'�eةو��>���

�*IJ,1.1.1.2ا :��S(t	ا

ا	��ا����U£��8ز�

�9R�,3+�ر|��ا

zì�5ا���� 

  %    96  

درا��ت��UmE?��ا,'��jQإ!"اد��-

  ا	Ug*ا�q3���8ا	>����8ت

-��jQ�',ا��?�UmEل��«Iإ��8ز�أ

  ا	Ug*ا�q3���8ا	>����8ت

 

 

 د.أ�12.2

  

*IJ,2.1.1.2 ا :

�*�vE��f&'(	ا��S(t	ا

�?�UmEت�ا�+t3 

 %   98  

-���?�Uyت��+t3��8��`	ل��«Iإ��8ز�أ

��A!>����8ت�	ا�q3���8ا*Ug	ا�jQ�',ا

�q!و��fر�Qت�إ�#<C�h���&	ا�jf*Q

 ا��C�DE	½دارة

  د.أ�7 000

 : .2.21 ا	�"ف

��3&Ug	ا�x$,ا�ï<y

�9f*+	ا��?�Uyي�و*�S	ا

ا	)��8a�q3�z y*اف�

وإ��yم�إ��8ز�ا,t+�ت�

  ا,�'����

��*IJ,1.2.2.2ا :  

���Uا���	ا��S(t	ا

�x$,ود�ا"y��gTا*,

�*ي S	��3ا&Ug	ا 

30 % 

-���3&Ug	ا�x$,ا�"?"�5�"?"�و�إ!�دة�5

�*ي S	ا  

ا,$�xا	��8��Cbornage  ���3&Ugو��-

�*ي S	ا  

  [y�h?"g"ود�ا,$�xا�DEص�-

�*ي �-S	��3ا&Ug	ا�x$,ا��á3  

  د.أ�1 490

��*IJ,2.2.2.2ا:  

���Uا���	ا��S(t	ا

��?�Uy��|��8ز�3+�ر£

z y�(	�9اf*+	ا 

40 %  

-��9f*+	ا��?�UmEإ!"اد�درا��ت�

�*ي S	�8*اف�ا��q3�z y�(	ا  

�UmE?��ا	+*��9fإ��8ز�3+�ر|��-

�*ي S	�8*اف�ا��q3�z y�(	ا  

  د.أ�4 150

��*IJ,3.2.2.2ا :  

��S(kا��8ز�3+�ر|��

�ík�9ا,"?*ي�,&اR�,ا

�*ي��� ا	`�"S	ا  

23 %  

إ!"اد�درا��ت�	S'�ء�و�\�����وإ!�دة��-

�f*�S	ا�íkح�ا,&اXCو�إ�����\  

إ��8ز�أI»�ل�	S'�ء�	������وإ!�دة��-

�íkح�ا,&اXCو�إ�����\�f*�S	ا  

  

  د.أ�100
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  و�ا����DEا���3%'
  أ	��د?'�ر: ا	&y"ة

 )�d)2016-2017/��ا�
Aّ.ر� 2017

ا4
;�دات�

�f�!ا�  

)2( 

�g8/&ا  
  

)2(-)1( 

��/�Cا� (%)  
  

)2(- )1) /(1( 

3 791249 % 7,02 

2 254217 % 10,65 

1 53732 % 2,09 

0 - 

69 40011 400 % 19,66 

67 10010 400 % 18,34 

38 1006 400 % 20,19 

29 0004 000 % 16,00 

2 3001 000 % 76,92 

2 3001 000 % 76,92 

0 - 

0 - 

73 19111 649 % 19,93 

  

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

 2015إ���زات 

3 482

36 306

0

��ا�F;�ا����وا����DEا���%3':  2ا�,+���*�G��&ا��H�;%

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

@3�8�A	'>#��5#"?<���3ا���8ا	ا��g�SQ�w(y  

  :h1!ول�4!د�

 *����Mدات��;
��ا�F;�ا���%;�AS ��H.ر�إ4G��&ا���%3'�ا�DEو�ا���

  إ�	�زات�

2015  

  

 

  @��.ن�ا&�����

2016   

  

)1( 

�H!7S 2017ات

ا4
;�دات�

!�F
  ا�

 

 791 3 791 3 542 3 482 3 �[�7ت�ا�
�ّ�ف

2 011 2 037 2 254 2 254 

1 471 1 505 1 537 1 537 

0 0 0 0 

 36 306 58 000 38 800 69 400 

34 426 56 700 36 500 67 100 

28 636 31 700 27 800 38 100 

5 790 25 000 8 700 29 000 

1 880 1 300 2 300 2 300 

1 880 1 300 2 300 2 300 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

39 788 61 542 42 591 73 191 

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت

 ��  ���2016ون ا����

)1( 

��د�رات
2017 

3 542 3 791

58 000

69 400

0 0

���2ت 

���2ت 

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

 :�[�7ت�ا�,+���* -3

  ���ا����ا�,+���*��3-1

1.3.1 @3�8�A	5#"?<���3ا���8ا

 ��F�/Gا��[�7

�[�7ت�ا�
�ّ�ف: ا��F.ان�#ول 

�3&Ug	ا���T��	ا 

�hو����E�`,ا 

�3&Ug	ا�hY"�	ا 

ld�tان�ا�.�Fا� :��;�
 �[�7ت�ا�

 tu=v;�رات�ا&/��sة

 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

���Tر�DE#*وض�ا	3&ارد�ا�� !

 ا,&�>�

l�.;Fا��wE.;
 ا�

 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

���Tر�DE#*وض�ا	3&ارد�ا�� !

 ا,&�>�

��E_`
��اHد��a 

 �	;.ع�ا�,+���*

دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

  

���2ت : ا�"�وان ا5ول
 ا��1رّف

����2ت : ا�"�وان ا���6
�� ا����
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   �����2017و�ا����DEا���3%'�

f�!دات�ا��;
  )إ4

  أ	��د?'�ر: ا	&y"ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

�'����*���+,2:  

�DEا�����H�;%

ا���%3'�و�إ%�Kم�إ�	�ز�

 "ا&��Cت�ا&�������

 ا&	;.ع

3 791 

2 254 

1 537 

0 

69 400 

67 100 

38 100 

29 000 

2 300 

2 300 

0 

0 

73 191 

��ا�F;�ا����وا����DEا���%3':  2ا�,+���*�G��&ا��H�;%

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

@3�8�A	>*!���5#"?<���3ا���8ا	ا3@�ا�A	ا�w(y  

  :h2!ول�4!د�

�*����Mا��������frز.S��H�;%ا����;Fا���G��&ا���%3'��ا�DEو�ا���

إ4
;�دات�ا�!�f(%�$�ا�,+ا�*�ا�[����4

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت

ld��M�X=ر  

�f�!دات�ا��;
 ا4

ا�.%!ة�

63 835

87%

9 356

13%

�� ا����طق ا�"�را��� �ن ا�2�:���ت��� 

�� ا� ر�ط ا������ وإ�$�م إ���ز ا��� ;ت ���

�: "1,+���*����'�ا� ا�,+ا�*�

��G��&ا��H�;%

ا�F;�ا�������

 "ا�[�����ت�

,+���*����'�ا�

 "��DEا�����H�;%

ا���%3'�و�إ%�Kم�إ�	�ز�

ا&��Cت�ا&�������

 أ��aف�ا��[�7ت

 956 1 835 1 �[�7ت�ا�
��ف

�3&Ug	ا���T��	912 342 1 ا 

�E�`,ا�h044 1 493 و��� 

�3&Ug	ا�hY"�	0 0 ا 

��;�
 400 7 000 62 �[�7ت�ا�

 tu=v 62 000 5 100;�رات�ا&/��sة

 100 5 000 33 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

���Tر�DE#*وض�ا	ا��0 000 29 ا,&�>�!  

l�.;Fا��wE.;
 300 2 0 ا�

 300 2 0 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

 0 0 ! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

��E_`
��اHد��a 0 0 

ا&	;.ع�ا��Fم��8.زارة��M!ون�ا&.ارد�

 ا�yاx;8����S=��ت
63 835 9 356 

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

1.3.2 @3�8�A	5#"?<���3ا���8ا
  

 �*����Mا��������frز.S

  

  

  

  

دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت*                                    

 

�� ا����طق ا�"�را��� �ن ا�2�:���ت���

�� ا� ر�ط ا������ وإ�$�م إ���ز ا��� ;ت ���
��&��� ا��

أ��aف�ا��[�7ت

�[�7ت�ا�
��ف

�3&Ug	ا���T��	ا

�E�`,ا�hو���

�3&Ug	ا�hY"�	ا

��;�
�[�7ت�ا�

tu=v;�رات�ا&/��sة

! ��3&ارد�ا,��ا��8

���Tر�DE#*وض�ا	ا�� !

l�.;Fا��wE.;
ا�

! ��3&ارد�ا,��ا��8

! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

��E_`
��اHد��a

ا&	;.ع�ا��Fم��8.زارة��M!ون�ا&.ارد�

ا�yاx;8����S=��ت
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�*���+,8��'3;�
 إ�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�ا

  
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 �H!7Sات 

 2017 2018 2019 

3 7914 0584 349

2 2542 4682 703

1 5371 5901 646

000

69 40075 30056 300

67 10073 00054 000

38 10043 00040 000

29 00030 00014 000

2 3002 3002 300

2 3002 3002 300

000

000

73 19179 35860 649

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

 

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

80 000

2013 2014

3 172 2 875 3 482

25 494

35 828

0 0

��ا�F;�ا����وا����DEا���%3':  2ا�,+���*�G��&ا��H�;%

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

  2019-2017ا�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�

  : 	$3�8�A@�2019- �32017&��9ا,"ى� ا	'>#�ت

  :h3!ول�4!د�

��*���+,8��'3;�
إ�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�ا

  ا�
.ز��F�/G�$�%�frا��[��7

  

    
 م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016

3 1722 8753 482 3 542

2 0081 7892 011 2 037

1 1641 0861 471 1 505

000 0

25 49435 82836 306 58 000

23 99434 67834 426 56 700

23 99430 58028 636 31 700

000 25 790 0985 04 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

1 5001 1501 880 1 300

1 5001 1501 880 1 300

0 000 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

000 0
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

28 66638 70339 788 61 542

  

ld��M�X=ر  

�f�!دات�ا��;
 ا4

2015 2016 2017 2018 2019

3 482 3 542 3 791 4 058 4 349

36 306

58 000

69 400
75 300

56 300

0 0 0 0 0

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

ا�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى��3-2

ا	'>#�ت إ�Qر  1.2.3
   

 ا��[�7تأ��aف�

 �[�7ت�ا�
��ف

�3&Ug	ا���T��	ا 

�E�`,ا�hو��� 

�3&Ug	ا�hY"�	ا 

��;�
 �[�7ت�ا�

 tu=v;�رات�ا&/��sة

 ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8! ��

! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
 ا�

 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 

���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت

 ���2ت ا��1رف

�� ���2ت ا����

 ��� ��1د�ق ا�3ز
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��ا�F;�ا����وا����DEا���3%'�G��&ا��H�;%"  

 ا�[������������������4

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�                      

 �H!7Sات م.

2016 2017 2018 2019 

53 62563 835 65 980 46 137 

7 9179 356 13 379 14 511 

61 54273 191 79 358 60 649 

 أ��bد��Hر: ا�.%!ة�
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��ا�F;�ا����وا����DEا���%3':  2ا�,+���*�G��&ا��H�;%

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

 

  

��ا�F;�ا����وا����DEا���%3'��"  2 �8,+���* ا&!ى �
.=D �[�7تG��&ا��H�;%

frز.
ا�[������������������4 ا�,+ا�* %�$ ا�

 
.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016

 ا	Ug*ا�q3���8ا	>����8ت
21 825 30 606 29 483 53 625 

�Uy?��ا	+*�9fا	)��z yوإ��yم�إ��8ز�

6 841 8 097 10 305 7 917 

28 666 38 703 39 788 61 542 

  

ld��M�X=ر  

f�!دات�ا��;
  ا4

  

  
 

  
  
  
  
  
 

2016 2017 2018 2019

 ��د�رات م .ق

53 625

63 835 65 980

46 137

10 305 7 917 9 356
13 379 14 511

�� ا����طق ا�"�را��� �ن ���

�� ا� ر�ط ا������ وإ�$�م إ���ز ���

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

�[�7ت إ�Gر

 ا�[���4 ا�,+ا�* �[�7ت

jQ�',ا��?�Uy>����8ت�	ا�q3���8ا*Ug	ا

�Uy?��ا	+*�9fا	)��z yوإ��yم�إ��8ز�

 ا,t+�ت�ا,�'����

 ا,�U&ع

  

�� ا����طق ا�"�را��� �ن ���
 ا�2�:���ت

�� ا� ر�ط ا������ وإ�$�م إ���ز ���
��&��� ا��� ;ت ا��
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  : 	$�Aا3@�ا	>*!���2019- �32017&��9ا,"ى� ا	'>#�ت إ�Qر  2.2.3

 

��ا�F;�ا�������ا�[�����ت" 1ا�,+���*�ا�[��'�G��&ا��H�;%" 

 
  أ�ف د���ر:ا�و�دة

 ا��[�7تأ��aف�
 �H!7Sات م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

137 9802 8351 6251 1 593 5091 4751 1 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	609 4691 3421 1601 1 150 0511 0291 1 ا

�E�`,ا�h465493510528 446458443 و���

�3&Ug	ا�hY"�	0000 000 ا

��;�
000 00044 00064 00062 52 890 09727 35029 20 �[�7ت�ا�
000 00044 00064 00062 52 890 09727 35029 20 ا&/��sةtu=v;�رات�

000 00030 00034 00033 27 100 99922 35024 20 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

000 00014 00030 00029 25 790 0985 04 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
0000 000 ا�
0000 000 ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8! ��

0000 000 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 000 0000
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت
21 82530 60629 483 53 62563 83565 98046 137

  

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS :  

أد�و	)'���835 63: �ـ�2017	�Uy  "��'(?��ا,'��jQا	Ug*ا�q3���8ا	>����8ت�" 1إ!��Uدات�ا	"��i	3�8�A$@�ا	>*�H��z"رت

3#�رv¬�l�y2018���'(���8$��5#"?*ات���3ا���8ا	3�8�A@�	)'��. د.أ 2019��µ$Sp(i137 46أ���3'���د.أ 980 65 �ـ�  2018

2017���S(t���!�<5ار)ا�8>�����ـ��2019أ��3��3ا����8+ )%3.36�hváp(i) 30%- (�#��(	)'��ا	د�.  3#�ر����8#"?*ات�ا&g|و

�$Cا,+�ر|��ا,�&ا�q3��$UTإ���8ء�إ��8ز��x	و�ذ.  
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 "%;���Hا����DEا���%3'�وإ%�Kم�إ�	�ز�ا&��Cت�ا&������" 2ا�,+���*�ا�[��'�

 
  أ�ف د���ر:ا�و�دة

 ا��[�7تأ��aف�
 �H!7Sات م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

211 0792 2 956 9171 8891 3661 1 697 1 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	094 9991 738861877912 979 ا

�E�`,ا�h118 0801 1 044 0401 0281 6281 718 و���

�3&Ug	ا�hY"�	00 0000 0 ا

��;�
300 30012 11 400 0007 4166 7318 6 144 5 �[�7ت�ا�
tu=v 3 644 5 5816 5364 7005 100 9 00010 000;�رات�ا&/��sة

000 00010 9 100 7005 5364 5816 5 644 3 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

00 0000 0 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
300 3002 2 300 3002 8801 1501 1 500 1 ا�
300 3002 2 300 3002 8801 1501 1 500 1 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

00 0000 0 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 0 0000 00
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت
6 841 8 09710 3057 9179 356 13 37914 511

  

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS :  

� z�*<	ا� @3�8�A$	� �i"	ا� �إ!��Uدات �ا,�'����" H2"رت �إ��8ز�ا,t+�ت �وإ��yم z y�(	ا� 9f*+	ا� �?�Uy  "� �'(	2017        

��2018أد�و	)'���9  356:  �ـ v¬�l�y$��5#"?*ات���3ا���8ا	3�8�A@�. د.أ 2019��µ$Sp(i511 14أ���3'���د.أ 13  379 �ـ

� �'(	2018�� �'(�� ��32017#�ر�8 �S(t�� ��+) % 43(ار5>�!� ���3ا��8 ��2019أ�3 ��ـ �ار5>�!� hváp(i)46.8% (+���83#�ر

  . ��#"?*ات�ا	)'��ا	)��#�
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| �XH!7Sا�,+���* -1�	�Sا+N=وإ: 
  

  

  
 
 

� ا,IJ*ات �L"اف ا�,+���* ر��


�'�����4��Mا	)�"��  
  

��Mا+Nا���O�PQ8م���Fا���H!&ا 

  

 1.3ا	�"ف�

�X���S�lا�+Nل�ا��	ا&

���7B
��.ي��
ا�.�m�Gوا

��8��s���;�Sو�4د���

!
  ��او��

 

� �*IJ,ة��!"د: 1.1.1.3اe�',"را��ت�ا	ا

��&	�������$	� �f&�T� ا���ا����5ت

 .وا	�'���U	V&$?�ت

� � *IJ,2.1.1.3ا :� �إ��8ز �S(k و���

������ا	� ��tS$	� ��'Qو� �Qر�Y

���!�UvEات�ا�����	ى �وا�Au	ا 
  :ا&��ا���

�)�ب�أ	��د?'�ر���i"	دات�ا�U�!ا 
  2.3ا	�"ف�

� � *IJ,1.2.2.3ا :���R«]� �S(k

��f#*و	ا� F	��,وا� ��<f*	ا� ا	���gUت

 ��U!�����\��$o3*ا���8

� �*IJ,<�: 2.2.2.3ا	^��	ت�ا�?"$S	ا��S(k

� ['3� �ا	Ug*ا��8 ������\� �$o3أ� �T510*ا�

 .�'&ات

µ$S,281  058 : ا   �ld4;�ا�D�A�Sإ4!اد�

!
�8;!ن�وا�
	;�Fت�م�ا��

��]Eا�� 
�S(t	19,8 :ا %  

   �[�7ت�ا�
��ف

  16 158     

��;�
  3.3ا	�"ف� �[�7ت�ا�

� �*IJ,1.3.3.3ا :���Uا���	ا��S(t	ا

  	½����T! ��3$>�ت�ا,'�>�gن

� �*IJ,2.3.3.3ا :���Uا���	ا��S(t	ا

$	�q��(U���!�U�Taةe�',ا  

� �*IJ,3.3.3.3ا :���Uا���	ا��S(t	ا

��Sg+	ء�ا��y��"?"��	 

 

  196 900 �'��;
hv��oا����E.AS

�!�aن�ا����BSو�m�oا��

X��7ا� 
���E_`
��اHد��a 

  68 000   
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�ا	)����ت� ا	�^�،و����ن [�<'5� � !�*�(]

��U'5 ��33)�"ا�	3$� و�3&از�8 !�د�Iن و�� 

  "ا�
F;�+�و�K=Lن�

ا�,+���*�

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

  ا�,+���*

� ��#�R!�ت �ا,�$>� �ا	>*!�� �وا	����Ugا	�Aا3@ �ا	��ا��� و����نا	�����

  .وا	�Aا3@�ذات�ا	��HXgوXY"5�j�(t5ت��Q*اف�ا,L�z{���'g]ا�ا,��ل

 �R+k���U'5 إر��ء ��"ف ا	&Q_^ ا	��اب ! � �Ha`�د?� و

،��<f*	ت�ا�gU��	ن�وا"U$	ي�3)�"ام�*�y�9�R�5إر��ء� 

zb�mEا�@�(t	و5"!�<�ا�z��U�Ta�qu(	ض���&�s	ا. 

  

�8�!
   ا������wا&

ا�
F;�+�و�K=Lن�ا���O�PQا�N+ا���Mو �" 3,+���*�ا�)'�

  

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

1-1 ��	�Sا+N=ا�,+���*�إ
 

� @3�8�A	ا� hU+º3 � ��#�R!�ت �ا,�$>� �ا	>*!�� ا	�Aا3@

وا	�Aا3@�ذات�ا	��HXgوXY"5�j�(t5ت��Q*اف�ا,L�z{���'g]ا�ا,��ل
  

�b3�8@�إ�A	ا�ا[Lف�"�õو:  

 ا	)��ن 5&ز|� إ��yم �

 ،ا��vEت

� ،��<f*	ت�ا�gU��	ن�وا"U$	ي�3)�"ام�*�y�9�R�5إر��ء�

� zb�mEا�@�(t	و5"!�<�ا�z��U�Ta�qu(	ض���&�s	ا

  

 ��ر��Gا�,+���* 1-2
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  ا�,+ا�*�ا�[�1-3���4
  

����z*ا��ËXË�!*i�@3! �ا	������ا	��ا����وا	����Ugو����ن�?��&ى��*3�8@�   :و́
  

�z�*<	3�8@�ا�A	ا���: 1ا��	ا������	ا  :z{ا������	ا������	ت�اV&U+3�hoU�5:  
  

- ���³�I�q3�^�	ا���وا��	ل�ا,��ل�ا�Ug'��<�ا���	ي�&�vEوا�^_Q&	ا,)�&ى�ا��اءات�! *Tت�و���T&�	رات�وا���Ya�9S�

�������وا	�����ات�ا	��_S$	ى��Au	5*����ا,+�ر|��ا�z{�j��'�	ا��C�Y�qU�5أن���'u(	ت�ا�gU��	���3وا&Ug، 

- � j��'5� �و ا	)�*�! � �����$	� �f&�vEا� �ا	#���a���!�Rا����5ت �وا	�Aا3@ �ا,���$� �وا	�����ات ������� ��tS	ا� 4*ا3@

	���'Q&	)�����ا	��3ا���#��R5�� !ص�*mEا�$وا��	ا������،��  

- 	� ���¡T&�	ا� �$o3�� �ا	��ا�$إ!"اد ��������� �و وا	"را��ت ���	���3�j�(tا,���aا����5 x	وذ� ��'Q&	ا� �«S`	ا� �ذات �fر&�

�z{�>u�  ا,��ل�ا	��ا���وا,&ارد�ا	��g�SR،��3$��ا	&زارات�وا	���{�hوا,`���Eا,�q3���'gأ5�hT`*ف�3

- ،�fe�*3X	ر�ا�Qإ�z{���'g,ا�jQ�',ا��������	ا������	إ!"اد�إ���ا����5ت�ا�� !�>�	�H� 3)�!"ة�ا��vEت�و

 إ!"اد�ا,��RRت�ا,"?*��fوا	"را��ت�ا	#�z{ ،��!�R ا	Ug&��3نات�وا,�"Y$�ن�ا,+�ر�����3ا	&زار  -

- �h���&	#'��ت�وا�	ا�*f&R5 >'���و	إ!"اد�و5'>�]�������ا�*(G5�^�	���5ا�(�J,#�8&���8وا	ا	ا�ا��	ا��������.  
  

�z�*<	3�8@�ا�A	2ا : ���Ug�	ا�z{�z�*<	3�8@�ا�A	ا�ا[Lت�V&U+3�hoU�5:  
  

 ا	&�RH�z{���'Qع�ا	����Ugو��U��#5،�إ��Hاح�ا	)���� -

- ،B'G�� 5#��<�ا	p+*|��ا�vEري���Bا	�3�z{�hUg"ان�ا	����Ugو5

 رC"�و��g���3ا	'U&�ا	Ug*ا��kو5�$��hا	�&اL*�ا	�^����U5ه، -

- ،��Ug�	ع�ا�R#ض��&�s	ا�z{�>L�(]�^�	ا��fر&��&ث�����ا�����5وا	"را��ت�ا,S	"را��ت�وا	إ!"اد�ا 

 �ر|��ا	Ug*ا���8وا	"را��ت�ا	�^�	���!����HX	����Ugوا,�Ugر،إ�"اء�ا	*أى�}�zا,+ -

- �hUg	ري�����ا�vEا���8ا*Ug	ا�wG5ا��$	����U�X3�� !ص�*mEوا���s�3��3�j�(t5و��kا*Ug	�9ا�R��	درا���ا�z{*أى�	إ�"اء�ا

 ��وا	���Ug،و��#i	���T&ت�ا	"��&ر�}��3�zل��F|*u5ا	��fe�*3Xو��T&5ت�3+*وع�3*ا�3��gT$��ا	������ا	��ا��

- ،�kا*Ug	`*ف�ا�	�9وا�R��	��3ل�ا�z{�>�u� ا	�

- �&�8� zìf"ر�	ا� BT&�$	������إ�Qر�ا	� z{� ��$��ا, �وا�UvE!�ت �	$&زارة �f&�vEا� �E�`,ا���Q�5و� �ا	>_^ �ا	"!< >?"#5

،�fe�*3X	ا 

- ،��<f*	ا���'u(	ت�ا�gU��	ن�وا"U$	���Rا�*DEا�j��Ë&	�²ا<yن�و��� إ!"اد�و5

- p���F$�,ر،������ا�Ug,وا���Ug�$	ري��+ 

�&ث�ا	��3�z{���U$gل�ا	����Ugوا,�Ugر -S	وا�zö3�vEا�qf&��	ص��*ا3@�ا&`Y�z{ت��g3�vE��3ا�j�(t�	ا.  
  

�z�*<	3�8@�ا�A	ن� : 3ا���� 
  

��q��(3���i&5� � !� �R�&�,وا� �<�g�	>��ت�ا	ا� �,)�!"ة �آ	��ت �إ?��د z{� �����ن z�*<	ا� @3�8�A	ا� �hoU�5ا���ا����5

�y"ود� z{� ��T�3وإد� ���yء� �و�����4 � �ا	#��< qu(	��� �ا	�s&ض hو������i&و���� ��T� q3� �����gر�3"رو�� �و��#3< �#�V

�y��,ى ����8��3ت�ا*Yأ���T�q3.  

�_gºن������z�*<	3�8@�ا�A	ـــ�ا�:  

  ،�'�ء��q��(3إ�jf*Q�q!���!�U�Tا	>&4*و	&س -
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 ،إ�H'�ء��jf*Q�q!�>��#3ا	>&4*و	&س -

- ���!�UTد?��و*iت���$U!ر��Qإ�z{��q��(,ن�ا�(� ،)H*وض�و5)��'3

- ���'uء����yأ�w?[�\ :�kا*Ug	ا���R��5�)�ن��q��(3و3، 
  

�� !�hU�+º��U�U�T��qu($	�^Î÷&`DE3�8@�ا�A	اz����B3��3�q3]ي�	ا :  

  ،�T�q��(U"?"ة�أو�����g�&5أو�S ��U�3*5"ا����و[���f&gا	)���qا,إزا	�� -

- ��!�U�Tإ�q��(3ء��'�،  

- >��#3�����\.  
  

2- *���+,��M��a�`
 :أ"!اف�و��sxات�@���#داء�ا
 

2-1�*���+,��M��a�`
  �XH!7Sأ"!اف�و���sxات�@���#داء�ا
  

�z�*<	3�8@�ا�A	: 1ا������	ا���ا��	ا  

  5'��<�ا,��ل�ا	��ا���ا	&Q_^�وا�vE&ي�	��#�3�I���U'5�j$��و!�د	��و3)�"ا1:��3-1- 3: ا��!ف

� XH!7S ا��!ف  :������$	� �f&�T� �ا���ا����5ت �وإ!"اد ^_Q&	ا� �ا	��ا�� �	$��Uل ��5�(�J,وا� �ا	>'�� �¢	��ت و��

�#�3�I���U'5�j$��و!�د	���	���U'�	ت��3او3)�"وا��vEا�h�	 

� �fh: ا��!ف��������	��3ل�ا�z{�����5ا���a"را��ت�	وا��U?"�(,+�3$��وا	وا��	د�g	ا���U'�$	ى��Au	ت�ا��T&�	ا

 .ا	��ا���

� �sx&ا�w�8BS :  
  

  

�z�*<	3�8@�ا�A	2ا : ��Ug�	ا  

  إر��ء��y�9�R�5*ي�3)�"ام�	$U"ن�وا	���gUت�ا	*f>���:1-2- 3: ا��!ف

إ!"اد�و3*ا��gTأo3$��ا	������ا	Ug*ا���8	S$$"?�ت�وأL<�ا	���gUت�ا	*f>���	�'��<�ا	>��ء�ا	Ug*ا�XH!7S :��kا��!ف �

�R+k� .وا	�����ات�ا	�*ور��fو�I*5"�ا���Ug	�Bوا	���z{�>uا	�&��gت�ا	Ug*ا���8و5*����

�5"ر���Iرة�إb��أن�{�hا	S$"?�ت��R«3ة���U!�����\��$o3*ا���8?�<�5����q3�w$R����sا�UvE!�ت�:  ���fhا��!ف �

��'g,ا���$�و�f*ي�ا	 !�hUg�����R«]أ���A%  28أ����3	��S(t	�gU��$ت�ا	*��S(k�µ$S�i���<fا	�»y���R&ا�zb. ا,

 ا�.%!ة ا��!ف ��sxات�@���أداء�  ا��!ف
 �H!7Sات �F@.Sت إ�	�زات

2015 2016 2017 

  :  1.1.3ا	�"ف�

�^_Q&	ا���ا��	5'��<�ا,��ل�ا

�#����U'5�jوا�vE&ي��	

  3�I$��و!�د	��و3)�"ا�3

�*IJ,1.1.1.3ا:  

!"د�ا	"را��ت�ا,'�eة�	&���ا���ا����5ت�

 .��f&�T	$������وا	�'���U	V&$?�ت

 7 7 0 !"د

�*IJ,2.1.1.3ا:  

���tS$	���'Qو��Qر�Yإ��8ز��و�����S(k

 .ا	������وا	�����ات�ا�UvE!���ا	�Auى 

�S(k 40 80 100 
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$o3ت����gU��	ه�ا[L�q3�quU3د�"!�j�(t�	"را��ت���	ه�ا[�	��f&'(	���3ا�A	ل�اXY�q3��'����\�����!U*ا3���8

��'g,ا��f&�vEا�F	��,��3ا. 

� �sx&ا�w�8BS :  

  

  

�z�*<	3�8@�ا�A	ن : 3ا����  

  ا	�s&ض���	)�z��U�Ta�quو5"!�<�ا	t)�@�ا�zb�mE:1-3- 3: ا��!ف

و���¢	��ت�وا	�Aا3@�	��)�ن��*وف�!�øGا	>��ت��U�Ta!���و���s3��Cّ�Yا,�"ودة�ا	"�XH!7S :�hYا��!ف �

 .�j�V�qu����i&5وا	�s&ض���	)�quا	#��<: XY�q3ل

 .��T&5ت�ا	)�����ا	)�fh��  :��'uا��!ف �

� �sx&ا�w�8BS :  
  

  

  

  

  

  

  

 ا�.%!ة ا��!ف ��sxات�@���أداء�  ا��!ف
 �H!7Sات �F@.Sت إ�	�زات

2015 2016 2017 

 :  1.2.3ا	�"ف�

إر��ء��y�9�R�5*ي��

3)�"ام�	$U"ن�وا	���gUت�

��<f*	ا  

*IJ,1.2.2.3ا :  

��F	��,وا���<f*	ت�ا�gU��	ا���R«]��S(k

 ا	#*وU!�����\��$o3����f*ا��8

�S(k 29 35 40 

*IJ,2.2.2.3ا : 

�������\��$o3أ��T<�5*ا	^��	ت�ا�?"$S	ا��S(k

 �'&ات�10ا	Ug*ا3���8']�

 20 30 38 !"د

 ا�.%!ة ا��!ف ��sxات�@���أداء�  ا��!ف
 �H!7Sات �F@.Sت إ�	�زات

2015 2016 2017 

 :  1.3.3 ا	�"ف

�z��U�Ta�qu(	ض���&�s	ا

zb�mEا�@�(t	و5"!�<�ا.  

*IJ,1.3.3.3ا : 

ا	��S(tا	��ا����U	����T½! ��3$>�ت�

 ا,'�>�gن�

�S(k 32 40 50 

*IJ,2.3.3.3ا : 

�q��(U$	���Uا���	ا��S(t	ا���!�U�T�

 ا,'�eة

 �S(k  9 12 41 

*IJ,3.3.3.3ا : 

���Uا���	ا��S(t	ا��"?"��	��Sg+	ء�ا��y�. 
�S(k 74 80  87  
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  أ��A�dا�,+���*�2-2
  أ�ف د���ر: ا�و�دة

  ا&�sxات  #"!اف
  �H!7Sات

2017  
�A�d# 

4
;�دات�L

�E�H!7
 ا�

  :  1.1.3ا	�"ف�

5'��<�ا,��ل�ا	��ا���

�^_Q&	ي�ا&�vEوا

��$3�I���U'5�j�#��	

  و!�د	��و3)�"ا�3

�*IJ,1.1.1.3ا:  

!"د�ا	"را��ت�ا,'�eة�	&���

������$	��f&�Tا���ا����5ت�

 .وا	�'���U	V&$?�ت

%100  

  

������	����¡T&�	ا��$o3�إ!"اد�درا��ت�

 ).وV?��14(و���U'5ا	&V?�ت

 د.أ�350

�*IJ,2.1.1.3ا:  

���'Qو��Qر�Yإ��8ز��و�����S(k

	$���tSا	������وا	�����ات�

 .ا�UvE!���ا	�Auى 

100 % 

  

�������S(kإ��8ز��Yر��Qو���'Q	���tS$ا	�

 .وا	�����ات�ا�UvE!���ا	�Auى 
 د.أ�117

 :  1.2.3ا	�"ف�

��9�R�5إر��ء�

�y*ي�3)�"ام�

	$U"ن�وا	���gUت�

��<f*	ا  

*IJ,1.2.2.3ا :  

���R«]��S(kا	���gUت��

��f#*و	ا�F	��,وا���<f*	ا

 .��U!�����\��$o3*ا��8

40 % 

  

ا��8ز�ا,)&�yت�ا	SR&�*ا���iوY*ا��9

ا,"ن،�وا!"اد�درا��ت�3*ا��gTاo3$��ا	������

 .ا	Ug*ا��8

  د.أ�2 500
*IJ,2.2.2.3ا : 

��T<�5*ا	^��	ت�ا�?"$S	ا��S(k

�10أo3$��\�������ا	Ug*ا3���8']�

 .�'&ات

20  

  

ا��8ز�ا,)&�yت�ا	SR&�*ا���iوY*ا��9

ا,"ن،�وا!"اد�درا��ت�3*ا��gTاo3$��ا	������

 ا	Ug*ا��8

 :  1.3.3 ا	�"ف

�qu(	ض���&�s	ا

�z��U�Taو5"!�<�

zb�mEا�@�(t	ا.  

*IJ,1.3.3.3ا : 

�� !����T½	���Uا���	ا��S(t	ا

 .3$>�ت�ا,'�>�gن�

50 % 

"ة�� -
ّ

�ا,��� ��!�U�Ta� �اV�mEت 3)�!"ة

� >�s��(3� �)�ن�	� �'U�)#`&ى�	ا� ��ا,'

  )  د?'�ر�y�z{2000"ود�

H*وض�5�)�ن�ا	)�quا,)'"ة���5اوح��-

�q3����U�H1000���bد?'�ر��5000إ.  

 د.أ�12 100

*IJ,2.3.3.3ا : 

�q��(U$	���Uا���	ا��S(t	ا

 .��U�T!���ا,'�eة

    41  % 

jf*Q�q!���!�U�Tا�q��(3ء��'� :  

  ا	>&4*و	&س -

- z��U�Ta�qu($	�^Î÷&`DE3�8@�ا�A	ا 

)����f&g]ا����و"S	ا�q��(,ا��	إزا

���U�3*5أو�������g�&5ة�او�"?"T�q��(U�

 )4'�ء��q��(3ا�U�T!���و\�����3#��<و 

 د.أ�209 000

*IJ,3.3.3.3ا : 

���Uا���	ا��S(t	ا��"?"��	

��Sg+	ء�ا��y�. 

87  % 
���Sg+	ء�ا��y��"?"��	���Uا���	ا��S(t	ا

���ù?[�\و 
 د.أ�65 900



 ا���O�PQا�N+ا���Mوا�
F;�+�و�K=Lن:  3ا�,+���*�

 

 2017	)'���ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داء 47

 

�+�;F
  و�K=Lنا���O�PQا�N+ا���Mوا�

  أ�ف د���ر: ا�و�دة
 )�d)2016-2017/��ا�
Aّ.ر� 2017

 ا4
;�دات�

�f�!2(ا�( 
�g8/&1(-)2(ا( 

��/�C2(%) (ا�(- 

)1) /(1( 

16 1581 508 % 10,29 

15 5671 438 % 10,17 

57165 % 12,85 

5 % 33,33 

196 90045 840 % 30,35 

196 90045 840 % 30,35 

106 90019 840 % 22,79 

90 00026 000 % 40,63 

0 - 

0 - 

0 - 

68 00050 000 % 277,78 

281 05897 348 % 318,41 

  

0

50 000

100 000

150 000

200 000

 ) 2015إ���زات 

13 316

98 483

28 442

ا�,+���*�

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

@3�8�A	'>#��5#"?<���3ا���8ا	ا��g�SQ�w(y  

ا���O�PQا�N+ا���Mوا�
AS �+�;F.ر�إ4
;�دات�h1: *����M!ول�4!د�
  

 2015إ�	�زات�
@��.ن�ا&�����

2016 )1( 

�H!7S 2017ات

ا4
;�دات�

!�F
 ا�

ا4
;�دات�

�f�!ا�

13 316 14 650 16 158 16 158 

13 060 14 129 15 567 15 567 

256 506 571 571 

0 15 20 20 

98 483 151 060 292 775 196 900 

98 483 151 060 292 775 196 900 

45 045 87 060 121 775 106 900 

53 438 64 000 171 000 90 000 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

28 442 18 000 171 000 68 000 

140 241 183 710 479 933 281 058 

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت

 ��)1( ���2016ون ا���� ��د�رات
2017 

14 650 16 158

151 060

196 900

18 000

68 000

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

 :�[�7ت�ا�,+���* -3

  ���ا����ا�,+���*��3-1

1.3.1 @3�8�A	5#"?<���3ا���8ا
  

h!ول�4!د�

 ��F�/Gا��[�7

 �[�7ت�ا�
�ّ�ف: ا��F.ان�#ول 

�3&Ug	ا���T��	ا 

�E�`,ا�hو��� 

�3&Ug	ا�hY"�	ا 

ld�tان�ا�.�Fا� :��;�
 �[�7ت�ا�

 �Uop�aرات�ا,I�S*ة

 ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8! ��

���Tر�DE#*وض�ا	3&ارد�ا�� !

 ا,&�>�

�3&Ug	ا�hf&U�	ا 

 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

���Tر�DE#*وض�ا	3&ارد�ا�� !

 ا,&�>�

��E_`
��اHد��a 

 �	;.ع�ا�,+���*

دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

���2ت : ا�"�وان ا5ول
 ا��1رّف

� ���2ت ا������: ا�"�وان ا���6

��� ��1د�ق ا�3ز
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  %�$�ا�,+ا�*�ا�[�2017����4

  أ	��د?'�ر: ا	&y"ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

 

  :3,+���*����'�ا�
 ا&	;.ع

 �K=Lن

9 809 16 158 

9 693 15 567 

116 571 

0 20 

192 000 196 900 

192 000 196 900 

102 000 106 900 

90 000 90 000 

0 0 

0 0 

0 0 

68 000 68 000 

269 809 281 058 

ا�,+���*�

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

@3�8�A	>*!���5#"?<���3ا���8ا	ا3@�ا�A	ا�w(y  

  :h2!ول�4!د�

�*����Mا��������frز.S�+�;F
�����2017و�K=Lن�ا���O�PQا�N+ا���Mوا�

)f�!دات�ا��;
  )إ4

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت

ld��M�X=ر  

�f�!دات�ا��;
 ا4

1 363

0%

9 885

4%

269 809

96% ���ا��'�&� ا��را

ا��"��ر

ا>�$�ن

�: 1,+���*����'�ا� ا�,+ا�*�

 ا	������ا	��ا����

  :2,+���*����'�ا�

���Ug�	ا 

763 5 585  

678 5 196  

86 369  

0 20  

600 4 300  

600 4 300  

600 4 300  

  0 0 ! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

0 0  

0 0  

  0 0 ! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

0 0  

ا&	;.ع�ا��Fم��8.زارة��M!ون�ا&.ارد�
1 363 9 885  

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

 1.3.2 @3�8�A	5#"?<���3ا���8ا

  

 �*����Mا��������frز.S

  

  

  

  

دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

���ا��'�&� ا��را

ا��"��ر

ا>�$�ن

 أ��aف�ا��[�7ت

 ا�
��ف�[�7ت�

�3&Ug	ا���T��	ا 

�E�`,ا�hو��� 

�3&Ug	ا�hY"�	ا 

��;�
 �[�7ت�ا�

 tu=v;�رات�ا&/��sة

 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

l�.;Fا��wE.;
 ا�

 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

��E_`
��اHد��a 

ا&	;.ع�ا��Fم��8.زارة��M!ون�ا&.ارد�

 ا�yاx;8����S=��ت
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ا�
.ز��F�/G�$�%�frا��[�7

  
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 �H!7Sات

 2017 2018 2019 

16 15817 65619 296

15 56717 04518 665

571591612

202020

196 900245 389259 823

196 900245 389259 823

106 900138 329146 339

90 000107 060113 484

000

000

000

68 000112 000138 000

281 058375 045417 119

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

  

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

2013 2014

13 584 13 120 13 316

86 652
97 321

23 231
36

ا�,+���*�

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

  2019-2017ا�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�

  : 	$3�8�A@�2019- �32017&��9ا,"ى�
 

:h3!ول�4!د�  

*���+,8��'3;�
ا�
.ز��F�/G�$�%�frا��[��7- إ�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�ا

  

    
 م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 

13 58413 12013 31614 650

13 26712 86313 06014 129

307247256506

1010015

86 65297 32198 483151 060

86 55297 32198 483151 060

86 55225 36045 04587 060

 071 96153 43864 000

100000

100000

 0000

23 2313628 44218 000

123 467110 477140 241183 710

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت

ld��M�X=ر  

�f�!دات�ا��;
 ا4

2015 2016 2017 2018 2019

13 316 14 650 16 158 17 656 19 296

98 483

151 060

196 900

245 389
259 823

28 442
18 000

68 000

112 000

138 000

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

ا�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى��3-2

�3&��9ا,"ى� ا	'>#�ت إ�Qر  1.2.3

�*���+,8��'3;�
إ�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�ا  

 

 ا��[�7تأ��aف�

 �[�7ت�ا�
��ف

�3&Ug	ا���T��	ا 

�E�`,ا�hو��� 

�3&Ug	ا�hY"�	ا 

��;�
 �[�7ت�ا�

 tu=v;�رات�ا&/��sة

 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
 ا�

 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 

���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت

دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

259 823

138 000  ���2ت ا��1رف

�� ���2ت ا����

 ��� ��1د�ق ا�3ز
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  "ا���O�PQا�N+ا���Mوا�
F;�+�و�K=Lن

 ا�[������������������4

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�                      

 �H!7Sات

2017 2018 2019 

1 363 1 630 1 704 

9 885 13 453 14 207 

269 809 359 962 401 208 

281 058 375 045 417 119 

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

 

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

450 000

2013 2014

 إ���زات

1 470 975 1 377
7 279 7 353

114 718 102 149

ا�,+���*�

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

 

ا���O�PQا�N+ا���Mوا�
F;�+�و�K=Lن�"  3 �8,+���* ا&!ى �
.=D �[�7ت

frز.
ا�[������������������4 ا�,+ا�* %�$ ا�

 م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 

1 470975 1 377 1 461  

7 2797 353 6 510 11 301  

114 718102 149 132 354 170 948  

123 467110 477 140 241 183 710  

  	$�JU)�ت

  

ld��M�X=ر  

f�!دات�ا��;
  ا4

  

  
  
  
  
  
  
  
  
 

2015 2016 2017 2018 2019

 ��د�رات م .ق

1 377 1 461 1 363 1 630 1 704
6 510 11 301 9 885 13 453 14 207

132 354

170 948

269 809

359 962

401 208

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

�[�7ت إ�Gر

 ا�[���4 ا�,+ا�* �[�7ت

 470 1 ا	������ا	��ا���

��Ug�	279 7 ا 

 ���a 114 718ن

 467 123 ا&	;.ع

	$�JU)�تدون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5* 

2019

1 704

14 207

401 208

��� ا��'�&� ا��را

 ا��"��ر

 ا>�$�ن
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  : 	$�Aا3@�ا	>*!���2019- �32017&��9ا,"ى� ا	'>#�ت إ�Qر  2.2.3

  

  

  "ا���O�PQا�N+ا��M" 1ا�,+���*�ا�[��'�

 

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا��[�7تأ��aف�
 �H!7Sات م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

691763830904 622637697 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	615678742812 572587621 ا

�E�`,ا�h76868992 505076 و���

�3&Ug	ا�hY"�	0000 000 ا

��;�
770600800800 848338680 �[�7ت�ا�
tu=v 848338680 770600800800;�رات�ا&/��sة

770600800800 848338680 ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8! ��

0000 000 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
0000 000 ا�
0000 000 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

0000 000 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 000 0000
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت
1 4709751 377 1 4611 3631 6301 704

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

  

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS :  

�z�*<	3�8@�ا�A$	��i"	دات�ا�U�!رت�إ"H1 "ا������	ا������	)'��"  ا	)'���1  363: �ـ�2017	أ��3.د�.أ�1  630 �ـ��2018أد�و

��'�2019��µ$Sp(i740 1د?'�ر���	)'��. أ	3�8@��A	5#"?*ات���3ا���8ا��$v¬�l�y2018���'(���8ار5>�!���32017#�ر

��S(t�19.6%����82019أ��3��3ا���S(k�µ$S�	��Lر&R5�hCا&�(i4.54 %��#��(	)'��ا	3#�ر����8#"?*ات�ا.  
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  "ا�
F;�+" 2ا�,+���*�ا�[��'�

  

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا��[�7تأ��aف�
 �H!7Sات م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

646 0926 5856 0115 0785 6354 6134 4 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	230 6906 1965 6765 9934 4353 3534 4 ا

�E�`,ا�h25019085320369382396 و���

�3&Ug	ا�hY"�	1010015202020 ا

��;�
561 3617 3007 2904 4326 7182 6662 2 �[�7ت�ا�
tu=v 2 6662 7182 4326 2904 3007 3617 561;�رات�ا&/��sة

561 3617 3007 2904 4326 7182 6662 2 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

0000000 ا�DEر���Tا,&�>�! ��3&ارد�ا	#*وض�

�l�.;Fا��wE.;
0000000 ا�
0000000 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

0000000 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 0000000
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت
7 2797 3536 51011 3019 88513 45314 207

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

  

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS :  

�z�*<	3�8@�ا�A$	��i"	دات�ا�U�!رت�إ"H2 "���Ug�	)'��"  ا	)'���9  885: �ـ�2017	د?'�ر�أ13���3  453 �ـ��2018أد�و��	أ

��'�2019��µ$Sp(i207 14د?'�ر���	)'��. أ	3�8@��A	5#"?*ات���3ا���8ا��$v¬�l�y2018���'(���8ار5>�!���32017#�ر

��S(t�33.37%����82019أ��3��3ا���S(k�µ$S�	��Lر&R5�hCا&�(i5.6 %��#��(	)'��ا	3#�ر����8#"?*ات�ا.  
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 "�K=vن " 3ا�,+���*�ا�[��'�

  

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا��[�7تأ��aف�
 �H!7Sات م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 746 73411 80910 9489 5418 8488 7 349 8 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	622 61411 69310 8389 4468 8418 7 342 8 ا 

�E�`,ا�h795110116120124 7 و��� 

�3&Ug	ا�hY"�	000000 0 ا 

��;�
 462 228251 000237 000192 371144 26595 94 138 83 �[�7ت�ا�
 tu=v 83 038 94 26595 371144 000192 000237 228251 462;�رات�ا&/��sة

 978 168137 000130 000102 93380 30441 22 038 83 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

 484 060113 000107 00090 43864 96153 71 0 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
 000000 100 ا�
 000000 100 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

 000000 0 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 23 231 3628 44218 00068 000112 000138 000 
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت
114 718 102 149132 354170 948269 809359 962401 208 

 دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

  

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS :  

�z�*<	3�8@�ا�A$	��i"	دات�ا�U�!رت�إ"H3 " )'��" ����ن�	)'���296  809: �ـ�2017	2018أد�و�� أ	���359  962 �ـ

� �'�� ��2019د?'�ر�أ�3 µ$Sp(i208 401د?'�ر�� �. أ	� �'(	� @3�8�A	ا� ���3ا��8 �5#"?*ات �$v¬� l�y2018���'(�� 3#�ر�8

2017�� �S(t�� ��%21.28ار5>�!� ���3ا��8 ��2019أ�3 �S(k� µ$S�	� �Lر&R5� hCا&�(i11.46 %ا�*?"#��� �ا	)'��3#�ر�8 ت

  .ا	)��#�
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| �XH!7Sا�,+���* -1�	�Sا+N=وإ: 

 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
 

� ا&�sxات #"!اف ا�,+���* ر��

 �.زي�ا�[�l7Eا	)�"�
   1.4ا	�"ف�

 

 E_Fk_�ا�/��ء�ا&�
!ام

� �*IJ,1.1.1.4ا :���H�R	'��!��ا	ا

 	$S'�?�ت
 ا&!��Hا��Fم���H��/8ت�ا&!���

 :ا&��ا���
� �*IJ,*�3د?��: 2.1.1.4ا	ا��H�R	ل�ا"g3

 ,&اد�ا	S'�ء

�i"	دات�ا�U�!د?'�ر�ا��	ب�أ�(�� 

   2.4ا	�"ف�
 


�b8ا&
!��8ن����w�"�S

)'�@�Aع�ا�/��ء�و#��sل�

���.;Fا� 

� �*IJ,ن� !"د: 1.2.1.4ا�$Y"�,ا

��#��R,+��دة���	ا��ن�! �$`� ا,�

 

� �*IJ,2.2.1.4ا  :��f&'(	$>��ا�	ل�ا"g3

"?"T�±R«3���*3���U$	 

µ$S,132 18 : ا 

�S(t	1,3 :ا % 

 

 �[�7ت�ا�
��ف

11 482 

 

��;�
 �[�7ت�ا�

6 650 

 

��E_`
��اHد��a 

0 

   3.4ا	�"ف� 

�ّ�!ة�
إد��ل�ا&;�ر=�ت�ا

 �4!�ا�	�ز�ا�/���Hت

� �*IJ,ب�: 1.3.2.4ا�mðر��ء�أ��S(k

 ا,t+�ت

� �*IJ,ا,)�!"ة�:  2.3.2.4ا�h�Y3"ا

 ا	>'��

  

 تطوير وتنمية قطاع البناءتطوير وتنمية قطاع البناءتطوير وتنمية قطاع البناءتطوير وتنمية قطاع البناء: : : : 4البرنامج البرنامج البرنامج البرنامج  
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 ا=N+ا�S	���ا�,+���* 1-1
  

  : ��q3*��3�8ن�i*!��ن�وf&R5�UL*�و�RH���U'5ع�ا	S'�ء��*3�8@� ?��&ن 
  

 ا	)�����ا	&���'Q	S$'�ء �

� �3&Ug	ء�ا�'S	ا���	�o3    

�&ر�أو	&�fت�U�5و	ا�z ?��U��@3�8�A:  

��	�ل ��8/��ء�)' ���G.ا�� �وf&R5*�: ا����=� ��U'p�� �$�<�� ��'Qو� �RY� � !� �ا	S'�ء ��RHع z{� ��'Q&	ا� �����eu5*5ا����5

  . ا	S'�ء�ا,)�"ام�}�zإ�Qر��������g��[Y�5��$3���3ن��S�!aر�ا	g'`*�ا	ú�S^�وا	�R&ر�ا	�&'u	�z{�zß&ا,��ل
  

��#?"Cو��H�R$	ا��8ز�3+�ر|���'�?�ت�3#�`"ة���bء�ا,)�"امو\�"ف�����ا�����5ا,]{&رة�إ�'S	ز�اegº��U����GS$	 .ر�&�U�5و

  :ا	�&��Tت�ا	�Auى�	�]ه�����اy�����5&ل 

 ،[�efegا	�g|*+pت�وا	#&ا�8ن�}��3�zل�ا	S'�ء�ا,)�"ام  •

 ،f&R5*�و���U'5ا	S'�ء�ا,)�"ام •

 .��3�h�L�5$��ا,�"Y$�ن�}�RH�zع�ا	S'�ء •
  

و������5دارة�ا	 .��3�g	S$'�?�ت�ا,"���8!"دا��q3��3�Lا,+�ر|��ا	&��e�'5��'Qدارة�ا	�����t� :��3�gا�/��ء�ا��l�.;F)'��	�ل

��b��8ز�إ�� �g���3و� �ا	"را��ت hy3*ا� �و��$��3 �وا	>'�� �ا	&��>�� ��3�A	ا� ['3� ��$y3*ا� �$��3� z{� �ا,"���8ا,+�ر|� 	$S'�?�ت

��3Xن�ا���y.  

��� �ا,"��8 �	$S'�?�ت �3�g	ا� ��دارة �5#&م ،x	ذ� �3� ����A�g]�V'�?�ت�و�4	�&ازي �ا	�^ �	$U+�ر|� �S(t	��� �ا	>'�� �ا,)�!"ة >?"#

�3*�!"د��q3ول���h`<	ا��_g3�� !���8"32617���'(	2009��z{رخ�J,14ا���AU���2009��� !ل�&`mEا�h��#3��f3`�ر

� wy�C� �ذ�3 � !� ��gو�� wT&ا	وا� ���,+*وع �#$g�,ا����(p	ا�+t,ء�ا���Ha� "'!� �ا	�ا,>&ض h`<$	� �#SQ�F<8� q3� ����

*3�.  
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��3$���دارات�! ��ا,)�&ى�ا,*�eي�وا�vE&ي�ا	�^�	���دور��giل�}�zإ��8ز�

  :k��g�SQ�w(y+�ط�ا	���{�hا,�&��8	��q3�B*��3�8ن�i*!��ن

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

��3$���دارات�! ��ا,)�&ى�ا,*�eي�وا�vE&ي�ا	�^�	���دور��giل�}�zإ��8ز�" f&R5*�و�RH���U'5ع�ا	S'�ء

zb��	ول�ا"vEا�B'GS?��U��@3�8�A	اف�ا"Lأ�j�#�  :و5

  ا������wا&
!���8)'�ا�,+���*

" ���;�Sو��E.ASع�ا�/��ء�A@"  

k��g�SQ�w(y+�ط�ا	���{�hا,�&��8	��q3�B*��3�8ن�i*!��نf&R5*�و�RH���U'5ع�ا	S'�ء�

 ا	)�����ا	&���'Q	S$'�ء

�3&Ug	ء�ا�'S	ا���	�o3 

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

  ��ر��Gا�,+���* 1-2
  

�@3�8*���Qر�Yد�"�f&R5*�و�RH���U'5ع�ا	S'�ء" 5

zb��	ول�ا"vEا�B'GS?��U��@3�8�A	اف�ا"Lأ�j�#�و5

  

 
  

 

 

  ا�,+ا�*�ا�[���4 1-3

f&R5*�و�RH���U'5ع�ا	S'�ء�?��&ن��*3�8@�

- �z�*<	3�8@�ا�A	ء�:1ا�'S$	���'Q&	)�����ا	ا

- �z�*<	3�8@�ا�A	�3: 2ا&Ug	ء�ا�'S	ا���	�o3
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2- ��a�`
 :��M,+���*أ"!اف�و��sxات�@���#داء�ا
  

2-1�*���+,��M��a�`
  �XH!7Sأ"!اف�و���sxات�@���#داء�ا
  

�z�*<	3�8@�ا�A	ء�:1ا�'S$	���'Q&	)�����ا	ا  

  E_Fk_�ا�/��ء�ا&�
!ام:  1.4.1ا��!ف�

��lو����aر�ا	�&'u	L��3*?zß&]ا�ا	�"ف�إb��  �XH!7S:ا��!ف �S	ل�اXY�q3ء�ا,)�"ام��'S	ا�efeg].   

 .ا	'��!��ا	���H�Rوا	�'���Uا,)�"ا�������3ا	"و	��}��3�zل� :���fhا��!ف �

 .?������H�quUو��$��H	R�$&ر �IJ3*ات :�,+رات�ا4
;�د�ا&�sxات �

� �sx&ا�w�8BS :  
  

  

  .��3�h�L�5$��ا,�"Y$�ن�}�RH�zع�ا	S'�ء�و�I»�ل�ا	Ug&��3:  1.4.2ا��!ف�

�ا��!ف � XH!7S: � �ا�/��ء �@�Aع '(� �ا&
!��8ن b8
��� w�"�S��Hا&�دود� ���BSن whأ� ��� ���.;Fا�� و#��sل

  .وا&�����

�.دة��M دارة�ا��H��/8�����Fت�ا&!��� : ���fhا��!ف �
 .���م�ا

  .IJ3*ات�?������H�quUو��$��H	R�$&ر �:ا&�sxات��,+رات�ا4
;�د �

� �sx&ا�w�8BS :  
 

 ا�.%!ة ا��!ف ��sxات�@���أداء�  ا��!ف
 �H!7Sات �F@.Sت إ�	�زات

2015 2016 2017 

  :  1-1- 4ا	�"ف�

  [�efegا	S'�ء�ا,)�"ام

�*IJ,1.1.1.4ا :  

 ا	'��!��ا	���H�R	S$'�?�ت
kwh/2م/
 78 80 82  ا���

*IJ,2.1.1.4 ا  :  

 g3"ل�ا	��H�Rا	*�3د?��,&اد�ا	S'�ء�
Mwh/1.7 1.8 1.9  3م 

 ا�.%!ة ا��!ف ��sxات�@���أداء�  ا��!ف
 �H!7Sات �F@.Sت إ�	�زات

2015 2016 2017 

 :2-1- 4ا	�"ف�

�z{ن��$Y"�,��3$��ا�h�L�5

�RHع�ا	S'�ء�و�I»�ل�

��3&Ug	ا  

�*IJ,1.2.1.4ا:  

ا,�"Y$�ن�ا,��`$�ن�! ��ا	+��دة� !"د 

��#��R,�� 

 15 10 06 ��د

�*IJ,2.2.1.4ا:  

 �±R«3���*3���U$	��f&'(	$>��ا�	ل�ا"g3

"?"T 

 1600 1600 1500 د���ر
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�z�*<	3�8@�ا�A	�3: 2ا&Ug	ء�ا�'S	ا���	�o3  

  .إد�Yل�ا,�Uر��ت�اvEّ�"ة�!'"�ا��8ز�ا	S'�?�ت: 1.2.4 ا��!ف

  .+�ر|�!'"�ا��8ز�ا,�5�)�ن�T&دة��I»�ل� :�XH!7Sا��!ف �

��ري�¡��Pا��fh��:  �w;Fا��!ف �
   .ا%N+ام�ا&.اa[�ت�ا�[����وا�N+ا�S$�ا

  .IJ3*ات�?������H�quUو��$��H	R�$&ر �:ا&�sxات��,+رات�إ4
;�د �

� �sx&ا�w�8BS :  

  

  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ا�.%!ة ا��!ف ��sxات�@���أداء�  ا��!ف
 �H!7Sات �F@.Sت إ�	�زات

2015 2016 2017 

   : 1-2-4ا	�"ف�

إد�Yل�ا,�Uر��ت�اvEّ�"ة�!'"��

  ا��8ز�ا	S'�?�ت

*IJ,1.3.2.4 ا:  

  ��S(kر��ء�أ�mðب�ا,t+�ت 
 
���(%)  --- 50 55 

*IJ,2.3.2.4 ا:  

  3"ا�h�Yا,)�!"ة�ا	>'�� 
  100  ---   ---   أ�� د���ر
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  أ��A�dا�,+���*�2-2
  أ�ف د���ر: ا�و�دة

  #"!اف
��sxات�@���أداء�

  ا��!ف

  

  ا�.%!ة

  

  �H!7Sات

2017  
�A�d# دات�;
4L 

 1-1- 4ا	�"ف�

[�efegا	S'�ء�

  ا,)�"ام

�*IJ,1.1.1.4ا   :�

���H�R	'��!��ا	ا

 	$S'�?�ت

kwh/)'�/2م	78  ا  
��H�R$	ا��8ز��'�?�ت�3#�`"ة�

��GS$	��#?"Cو.  

  419.5 9 أد

*IJ,2.1.1.4 ا  :   

g3"ل�ا	��H�Rا	*�3د?��

 ,&اد�ا	S'�ء

Mwh/1.7  3م  
�GS	ا�� !���Ë��	ا�z{�>u���ا	�

  وا	�`*ف�}i�z&ا�hCا	S'�ء

 2-1- 4ا	�"ف�

��$��3�h�L�5

�z{ن��$Y"�,ع�ا�RH

ا	S'�ء�و�I»�ل�

��3&Ug	ا  

�*IJ,1.2.1.4ا:  

ا,�"Y$�ن� !"د 

ا,��`$�ن�! ��ا	+��دة�

��#��R,�� 

%  15  
��fر�Ug,دة�ا&vEا�z{�>u�ا	�

  وا	>'���}�zا	S'�ء

�*IJ,2.2.1.4ا:  

 ��f&'(	$>��ا�	ل�ا"g3

"?"Tى�R«3���*3���U$	 

  1600  د?'�ر
���(i�'�	#"رة�ا	ن�ا�(�5

�z{ن��$Y"�U$	ء�'S	�3"ان�ا  

 1-2-4ا	�"ف�

إد�Yل�ا,�Uر��ت�

اvEّ�"ة�!'"�ا��8ز�

  ا	S'�?�ت

*IJ,1.3.2.4 ا:  

��S(kر��ء�أ�mðب� 

  ا,t+�ت

%  55  
�q3ة�e�',ا,+�ر|��ا�z{�>u�ا	�

  �wy�C�hSHا,t+��ا,>&ض

  أد�3 480

*IJ,2.3.2.4 ا:  

  3"ا�h�Yا,)�!"ة�ا	>'��
  100  أد

p�a+�رة�وا,)�!"ة�ا	>'���

��8Vز�3+�ر|��ا	S'�?�ت�����

�q3��'�g3�hy3*ا�z{���8",ا

  ��8aز
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  ��E.ASو�A@���;�Sع�ا�/��ء

  أ	��د?'�ر: ا	&y"ة

 )�d)2016-2017/��ا�
Aّ.ر� 2017

 ا4
;�دات�

�f�!2(ا�( 
�g8/&1(-)2(ا( 

��/�Cا�(%) 

 )2(- )1) /(1( 

11 4821 734 % 17,78 

11 4261 709 % 17,59 

25 % 79,03 

0 - 

6 650-2 876 % -30,19 

6 650-2 876 % -30,19 

6 650-2 876 % -30,19 

0 - 

0 - 

0 - 

0 - 

0 - 

18 132-1 143 % -5,93 

  

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

 2015إ���زات 

10 314

13 662

0

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

@3�8�A	'>#��5#"?<���3ا���8ا	ا��g�SQ�w(y  

  :h1!ول�4!د�

 *����Mدات��;
��E.ASو�A@���;�Sع�ا�/��ء AS.ر�إ4

 2015إ�	�زات�
@��.ن�ا&�����

2016 )1( 

�H!7S 2017ات

ا4
;�دات�

!�F
 ا�

ا4
;�دات�

�f�!ا�

10 314 9 748 11 482 11 482 

10 306 9 717 11 426 11 426 

8 31 56 56 

0 0 0 0 

13 662 9 526 1 450 6 650 

13 662 9 526 1 450 6 650 

13 662 9 526 1 450 6 650 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

23 976 19 274 12 932 18 132 

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت

 ��  ���2016ون ا����

)1( 

��د�رات
2017 

9 748
11 482

9 526

6 650

0 0

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

 :�[�7ت�ا�,+���* -3

  ���ا����ا�,+���*��3-1

1.3.1 @3�8�A	5#"?<���3ا���8ا

 ��F�/Gا��[�7

 �[�7ت�ا�
�ّ�ف: ا��F.ان�#ول 

�3&Ug	ا���T��	ا 

�E�`,ا�hو��� 

�3&Ug	ا�hY"�	ا 

ld�tان�ا�.�Fا� :��;�
 �[�7ت�ا�

 �Uop�aرات�ا,I�S*ة

 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

���Tر�DE#*وض�ا	3&ارد�ا�� !

 ا,&�>�

�3&Ug	ا�hf&U�	ا 

 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

���Tر�DE#*وض�ا	3&ارد�ا�� !

 ا,&�>�

��E_`
��اHد��a 

 �	;.ع�ا�,+���*

دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

���2ت : ا�"�وان ا5ول
 ا��1رّف

����2ت : ا�"�وان ا���6
�� ا����
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  %�$�ا�,+ا�*�ا�[����4

  أ�ف د���ر: ا�و�دة

�% 37و8�hoU5>#�ت�ا	�'y���U&ا�zb.  أ	��د?'�را

 أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

  

8 442

47%

�'����*���+,2:  

l�.;Fا�/��ء�ا������t� 

  

 ا&	;.ع

11 482 

11 426 

56 

0 

6 650 

6 650 

6 650 

0 

0 

0 

0 

0 

18 132 

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

@3�8�A	>*!���5#"?<���3ا���8ا	ا3@�ا�A	ا�w(y  

  :h2!ول�4!د�

�*����Mا��������frز.Sع�ا�/��ء��A@���;�Sو��E.AS�����2017����4�]ا�,+ا�*�ا��$�%

)f�!دات�ا��;
  )إ4

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت

أ	��د?'�را�y18 132&ا2017��zb	f&R5"���'(*�و�RH���U'5ع�ا	S'�ء

z�*i�@3�8*��h�	��`'	ا�zbا&���@3�8�A	دات�ا�U�!و5&زع��ا .  

ld��M�X=ر  :f�!دات�ا��;
 ا4

ا�.%!ة�

9 690

53%

���ء�� �� ا������ ا�وط�

���6�� ا����ء ا�"�و�� 

�:  1,+���*����'�ا� ا�,+ا�*�

����G.ا����=��ا�

 �8/��ء

,+���*����'�ا�
  

l�.;Fا�/��ء�ا������t�  أ��aف�ا��[�7ت

 192 2 290 9 �[�7ت�ا�
��ف

�3&Ug	ا���T��	192 2 234 9 ا 

�E�`,ا�h0 56 و��� 

�3&Ug	ا�hY"�	0 0 ا 

��;�
 250 6 400 �[�7ت�ا�

 tu=v 400 6 250;�رات�ا&/��sة

 250 6 400 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

 0 0 ! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

l�.;Fا��wE.;
 0 0 ا�

 0 0 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

 0 0 ! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

��E_`
��اHد��a 0 0 

ا&.ارد�ا&	;.ع�ا��Fم��8.زارة��M!ون�

 ا�yاx;8����S=��ت
9 690 8 442 

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

1.3.2 @3�8�A	5#"?<���3ا���8ا

 �*����Mا��������frز.S

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

  

f&R5*�و�RH���U'5ع�ا	S'�ء" �*��3�µ$S5�@3�8ا��8

3�8@���&ا�zbا	'`��	�UT�q3  .z�*i�@3�8*��h$��ا	'>#�ت�A	دات�ا�U�!و5&زع��ا

أ��aف�ا��[�7ت

�[�7ت�ا�
��ف

�3&Ug	ا���T��	ا

�E�`,ا�hو���

�3&Ug	ا�hY"�	ا

��;�
�[�7ت�ا�

tu=v;�رات�ا&/��sة

! ��3&ارد�ا,��ا��8

! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

l�.;Fا��wE.;
ا�

! ��3&ارد�ا,��ا��8

! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

��E_`
��اHد��a

ا&	;.ع�ا��Fم��8.زارة��M!ون�

ا�yاx;8����S=��ت
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�*���+,8��'3;�
 إ�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�ا

  
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 �H!7Sات

2017 2018 2019 

11 48212 56913 760

11 42612 51113 700

565759

000

6 6504 7003 650

6 6504 7003 650

6 6504 7003 650

000

000

000

000

000

18 13217 26917 410

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

 

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

2013 2014

11 102

9 496
10 314

1 706 1 474

0 0

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

  2019-2017ا�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�

  : 	$3�8�A@�2019- �32017&��9ا,"ى�

�;h3 :�*���+,8��'3!ول�4!د�
إ�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�ا

  ا�
.ز��F�/G�$�%�frا��[�7
  

    
 م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 

11 1029 49610 314 9 748

11 0929 48810 306 9 717

1088 31

000 0

1 7061 47413 662 9 526

1 7061 47413 662 9 526

1 7061 47413 662 9 526

0 000 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

000 0

000 0

0 000 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

000 0
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

12 80810 97023 976 19 274

 دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت

  

ld��M�X=ر  

�f�!دات�ا��;
 ا4

2015 2016 2017 2018 2019

10 314
9 748

11 482
12 569

13 76013 662

9 526

6 650

4 700
3 650

0 0 0 0 0

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

ا�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى��3-2

�3&��9ا,"ى� ا	'>#�ت إ�Qر  1.2.3
 

 ا��[�7تأ��aف�

 �[�7ت�ا�
��ف

�3&Ug	ا���T��	ا 

�E�`,ا�hو��� 

�3&Ug	ا�hY"�	ا 

��;�
 �[�7ت�ا�

 tu=v;�رات�ا&/��sة

��3�g	ا,&ارد�ا��ا��8! ��U$	 

! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
 ا�

 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 

���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت

دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

  

3 650

0

 ���2ت ا��1رف

�� ���2ت ا����
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��'��q3��?ء�ا�8>�����"ا�'S	ع�ا�RH���U'5و�*f&R5�@3�8�A	��``�,دات�ا�U�!aت�"�I2016��S(k�hoU5�l�y�،

�% �y�z{��'� 2016���S(t���`$#519.61ن��I"ت�8>#�ت

� �	$��gU*�اmE"ود?� �ا,�``� ��U�!aدات �T5*ا� � �bإ� ��8a>�ض �L]ا �T*?و�)��U'�	ا� ا	�^�) 8>#�ت

  "��E.ASو�A@���;�Sع�ا�/��ء�

 

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�                      

 �H!7Sات

2017 2018 2019 

9 69010 569 11 431 

8 4426 700 5 978 

18 13217 269 17 410 

 

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

  

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

16 000

18 000

2013 2014 2015

 إ���زات

9 180
7 859 7 235

3 628 3 111

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

�"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS  :  

��'��q3��?ء�ا�8>�����"ا�'S	ع�ا�RH���U'5و�*f&R5�@3�8�A	��``�,دات�ا�U�!aت�"�I

��zbا&y5.9 %����'(���8ت�8>#�ت��32016#�ر"�Iن��y�z{

� �	$��gU*�اmE"ود?� �ا,�``� ��U�!aدات �T5*ا� � �bإ� ��8a>�ض �L]ا �T*?و�

  .�$»��5��S(k#"م����8a�z{��3�Lز�

 

��E.ASو�A@���;�Sع�ا�/��ء��"  4 �8,+���* ا&!ى �
.=D �[�7ت إ�Gر

frز.
                ا�[���4 ا�,+ا�* %�$ ا�

 م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 

9 180 7 859 7 235 7 518 9 690 

3 628 3 111 16 741 11 756 8 442 

12 808 10 970 23 976 19 274 18 132 

 دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت

  

ld��M�X=ر  

f�!دات�ا��;
 ا4

  
  
  
  
 

2015 2016 2017 2018 2019

 ��د�رات م .ق

7 235 7 518

9 690
10 569

11 431

16 741

11 756

8 442

6 700
5 978

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

�"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS
 

��'��q3��?ء�ا�8>�����"ا�'S	ع�ا�RH���U'5و�*f&R5�@3�8�A	��``�,دات�ا�U�!aت�"�I

y&ا�8a2017���zb>�ض��'��

� �'(�� �. 32015#�ر�8 �	$��gU*�اmE"ود?� �ا,�``� ��U�!aدات �T5*ا� � �bإ� ��8a>�ض �L]ا �T*?و�

�$»��5��S(k#"م����8a�z{��3�Lز�

إ�Gر

 ا�[���4 ا�,+ا�* �[�7ت

  ا����=��ا�.8�����G/��ء

l�.;Fا�/��ء�ا������t�  

  ا&	;.ع

دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

���ء�� �� ا������ ا�وط�

���6�� ا����ء ا�"�و�� 
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  : 	$�Aا3@�ا	>*!���2019- �32017&��9ا,"ى� ا	'>#�ت إ�Qر  2.2.3

 

 "ا����=��ا�.8�����G/��ء"  1 ا�,+���*�ا�[��'�

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا��[�7تأ��aف�
 �H!7Sات م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 131 16911 29010 3489 2357 1227 3277 8 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	072 11111 23410 3179 2277 1147 3177 8 ا 

�E�`,ا�h108831565759 و��� 

�hY"�	�3ا&Ug	0000000 ا 

��;�
 8537370170400400300 �[�7ت�ا�
 tu=v 8537370170400400300;�رات�ا&/��sة

 8537370170400400300 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

 0000000 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
 0000000 ا�
 0000000 ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8! ��

 0000000 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 0000000 
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت
9 1807 8597 2357 5189 69010 56911 431 

 دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS :  

� z�*<	ا� @3�8�A$	� �i"	ا� �إ!��Uدات �	$S'�ء " H1"رت ��'Q&	ا� �"  ا	)���� ��9  690: �ـ�2017	)'� �و	)'�                  2018أد

� �v¬�l�y2018$��5#"?*ات���3ا���8ا	3�8�A@�	)'��. أ	��د?'�ر�2019��µ$Sp(i431 11أ	��د?'�ر�أ���3'���10  569 �ـ

3#�ر����8#"?*ات�ا	)'���% i8.15)�&اR5�hC&ر��L	�2019���S(k�µ$Sأ��3��3ا����8% 9ار32017���S(t���!�<5#�ر���8)'��

  .ا	)��#�
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 "������tا�/��ء�ا�l�.;F"  2 ا�,+���*�ا�[��'

  

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا��[�7تأ��aف�
 �H!7Sات م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

628 4002 1922 4002 0792 3743 7752 2 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	628 4002 1922 4002 0792 3743 7752 2 ا

�E�`,ا�h0000000 و���

�3&Ug	ا�hY"�	0000000 ا

350 3003 2504 3566 6629 85373713 ا�
�;���[�7ت�
tu=v 85373713 6629 3566 2504 3003 350;�رات�ا&/��sة

350 3003 2504 3566 6629 85373713 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

0000000 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
0000000 ا�
0000000 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

0000000 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 0000000
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت
3 6283 11116 74111 7568 4426 7005 978

 دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 
  

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS :  

�z�*<	3�8@�ا�A$	��i"	دات�ا�U�!رت�إ"H2 " �3&Ug	ء�ا�'S	ا���	�o3  "��'(	2017)'���8 422 : �ـ�	د�.أ 6 700 �ـ��2018أد�و

�ا�8>��� 32017#�رv¬�l�y2018���'(���8$��5#"?*ات���3ا���8ا	3�8�A@�	)'��. أ	��د?'�ر�2019��µ$Sp(i978 5أ���3'��

��S(t�320.6%����82019أ��3��3ا��hCا&�(i��gT5*ا���S(k�µ$S�	10.77 %��#��(	)'��ا	3#�ر����8#"?*ات�ا.  
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|��XH!7Sا�,+���*  -1�	�Sا+N=وإ 

  

  

  

  

  

  

 ا,IJ*ات �L"اف ��xول�ا�,+���*

 1.9ا	�"ف� %����4�XSو�Eا	)�"�
 

� �*IJ,: 1.1.1.9ا����*���! 	ا��S(k

 اDE"�3ت�ا,)"اة�Q�q3*ف��دارة

� �*IJ,اف���: 2.1.1.9ا"Lأ�j�#�5��S(k

 ��3$��ا	�Aا3@

� �*IJ,دات��: 3.1.1.9ا�U�!ف�ا*C���S(k

�AU����*�I��{&3��bإ���U'�	ا 

 

ا&!��Hا��Fم��8;ـ�ــ��ـــ¢�

  ا&ـ�
ــــ��ــــــ��

 
�b8
�sLاف����234

ا�,+ا�*�و��E.ASا��M��@~Fن�

��F�8ن���!
  :ا&��ا��� Lدارة�وا&

�)�ب�أ	��د?'�ر���i"	دات�ا�U�!ا 

 2.9ا	�"ف�

 

�	�L��4دارة�����~ل�

�b��.
#�o8��wt[�ءات�ا�

��Hت�ا&�د���K�Lو��E��<ا�

�EدارLاءات��hL��E.ASو   

 

 

µ$S,750 44 : ا 

� �*IJ,ر �: 1.2.2.9ا&T� R5&ر���$��
 

� �*IJ,2.2.2.9ا :��h�	�qf&��	د�أ?�م�ا"!

 !&ن 

�S(t	3,1  :ا % 

 �[�7ت�ا�
��ف

  42 550 

��;�
 �[�7ت�ا�

  2 200 

���E_`
��اHد��a 

  

0 
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��o?"mE���3اX!#'��ت���	ل�ا�Ugا���� !�eu5*5��f*`!�9أ�������ر��ء�إدارة�S5*?������	ع�ا�RH��?إن�د!<�3*دود

�x	[	��3&�*,اف�ا"L��j�#�و���i&5ا	&����hا,�د?��وا	�+*��fا	�*ور��fو[DE��L��Dá"��3ا,�"Y$�ن�}�zا	#�Rع��»�?��5

���i&5ا	"!<�ا	�+*ي�وا,�دي�ا	�*وري����UvEا	�Aا3@�	$#��م�

�و5�)�ن� �و[g`����دارة �Q*اف� �$��3� ���ن �y&ار�ا	�`*ف h�g<5و� j�(t�	ا� ���Uن �3� �ا	�*وف h�iأ� z{� �Lور"�

�h�g<5و���s���j�(t�	ا3@�وا�A	��3$��ا��اف�! *Iو���U�U$	��3�g	ا�����5ا���a�>ر���bف�إ"�õ

@�H`"�3)�!"\���! ��ا	#��م� !�hUgº�����i&5ا,&ارد�ا	�+*��fوا,�د?��ا	�*ور���UvE��fا	�Aا3

��3$���دارات�! ��ا,)�&ى�ا,*�eي�وا�vE&ي�ا	�^�	���دور��giل�}�zإ��8ز�

  
ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

 

��o?"mE���3اX!#'��ت���	ل�ا�Ugا���� !�eu5*5��f*`!�9أ�������ر��ء�إدارة�S5*?������	ع�ا�RH��?إن�د!<�3*دود

�x	[	��3&�*,اف�ا"L��j�#�و���i&5ا	&����hا,�د?��وا	�+*��fا	�*ور��fو[DE��L��Dá"��3ا,�"Y$�ن�}�zا	#�Rع��»�?��5

���i&5ا	"!<�ا	�+*ي�وا,�دي�ا	�*وري����UvEا	�Aا3@�	$#��م�و�z{�hoU�5“ "ة�ا	#��دة�وا,)��9S��>5 “8إ���ا������5*3�8@�

�و5�)�ن� �و[g`����دارة �Q*اف� �$��3� ���ن �y&ار�ا	�`*ف h�g<5و� j�(t�	ا� ���Uن �3� �ا	�*وف h�iأ� z{� �Lور"�

  .!��3����HXا,�"Y$�ن�}�zا	#�Rع

�z ?��U#��دة�وا,)�8"ة��	ت��*3�8@�ا�f&	ر�أو&�U�5و:  

�h�g<5و���s���j�(t�	ا3@�وا�A	��3$��ا��اف�! *Iو���U�U$	��3�g	ا�����5ا���a�>ر���bف�إ"�õ

�)�ن�!���HXدارة���3ا,�"Y$�ن�}�zا	#�Rع���x	[��>��õ��U`*ف���	ار�ا&y  

 !�hUgº�����i&5ا,&ارد�ا	�+*��fوا,�د?��ا	�*ور���UvE��fا	�Aا3: 

   .�"ور�z{��Lأ�q(yا	�*وف

�@3�8*���Qر�Yد�"���3$���دارات�! ��ا,)�&ى�ا,*�eي�وا�vE&ي�ا	�^�	���دور��giل�}�zإ��8ز�" ا	#��دة�وا,)�8"ة" 5

zb��	ول�ا"vEا�B'GS?��U��@3�8�A	اف�ا"Lأ�j�#�  :و5

�8�!
   ا������wا&

�*����M�'("ا���7دة�وا&���!ة"  
 

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

1-1 ��	�Sا+N=ا�,+���*�إ 
  

��o?"mE���3اX!#'��ت���	ل�ا�Ugا���� !�eu5*5��f*`!�9أ�������ر��ء�إدارة�S5*?������	ع�ا�RH��?إن�د!<�3*دود

�x	[	��3&�*,اف�ا"L��j�#�و���i&5ا	&����hا,�د?��وا	�+*��fا	�*ور��fو[DE��L��Dá"��3ا,�"Y$�ن�}�zا	#�Rع��»�?��5

�9S��>5إ���ا������5*3�8@�

�و5�)�ن� �و[g`����دارة �Q*اف� �$��3� ���ن �y&ار�ا	�`*ف h�g<5و� j�(t�	ا� ���Uن �3� �ا	�*وف h�iأ� z{� �Lور"�

!��3����HXا,�"Y$�ن�}�zا	#�Rع
  

    �z ?��U#��دة�وا,)�8"ة��	ت��*3�8@�ا�f&	ر�أو&�U�5و
  

�õ"ف�إb��ر�<����aا�����5ا	��3�g	��U�U$و�I*اف�! ����3$��ا	�Aا3@�وا	����s���j�(tو�h�g<5: )'��	�ل�ا���7دة -

�)�ن�!���HXدارة���3ا,�"Y$�ن�}�zا	#�Rع���x	[��>��õ��U`*ف���	ار�ا&y

: )'��	�ل�ا&���!ة -

�"ور�z{��Lأ�q(yا	�*وف
 

  ��ر��Gا�,+���*��1-2

�@3�8*���Qر�Yد�"�5

zb��	ول�ا"vEا�B'GS?��U��@3�8�A	اف�ا"Lأ�j�#�و5
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  ا�,+ا�*�ا�[�1-3���4

  :?��&ن��*3�8@�ا	#��دة�وا,)�8"ة�k��g�SQ�w(y+�ط�ا	���{�hا,�&��8	��q3�B*��3�8ن�i*!��ن

 ا���7دة:1ا�,+���*�ا�[��'� -
 

ا	�AاV&U+3�hoU�5�@3ت�ا	3�8�A@�ا	>*��zا	#��دة�}�zر�<����aا�����5ا	��U�,��3�gا	������و�I*اف�! ����$��3

5�)�ن�!���HXدارة���3ا,�"Y$�ن�}�zا	#�Rع�w8�T��b`*ف�إ�	ار�ا&y�h�g<5و���s���j�(t�	وا.  

 ا&���!ة: 2ا�,+���*�ا�[��'� -
 

���\"!�(3�"`H�@3ا�A	ا���UvE��f*ور�	وا,�د?��ا��f*+�	ا,&ارد�ا���i&5�z{ا,)�8"ة��z�*<	3�8@�ا�A	ت�اV&U+3�hoU�5

yأ�z{��L#��م��"ور	ا��*وف! �	ا�q(  . 
  

2- *���+,��M��a�`
 :أ"!اف�و��sxات�@���#داء�ا
  

2-1�*���+,��M��a�`
 �XH!7Sأ"!اف�و���sxات�@���#داء�ا

�z�*<	3�8@�ا�A	#��دة: 1ا	ا  

  .�I*اف�! ����3$��ا	�Aا3@�وf&R5*�ا	����HXgن��دارة�وا,�"Y$�ن���g3: 1.1.9 ا��!ف

  .ا	�Aا3@�وf&R5*�ا	����HXgن��دارة�وا,�"Y$�ن�I���g3*اف�! ���XH!7S: ��$��3ا��!ف �

 "ا	#��دة"ا	3�8�A@�ا	>*��fh��:   �zا��!ف �

5�#��jأL"اف���3$��ا	�Aا3@�و3"ى�ر���ا,�"Y$�ن�}�zا	#�Rع�! �� :ا&�sxات��,+رات�إ4
;�د ���S(k�FGH

  اDE"�3ت�ا,)"اة�Q�q3*ف��دارة

� �sx&ا�w�8BS :   

  

  

  

 

  ا��!ف
��sxات�@���أداء�

 ا��!ف 
 ا�.%!ة

 �H!7Sات �F@.Sت إ�	�زات

2015 2016 2017 

  :�1.1.9"ف�ا	

��*f&R5ا3@�و�A	��3$��ا��اف�! *I�

��g3ن��$Y"�,ن��دارة�وا����HXg	ا  

�*IJ,1.1.1.9ا  :  

��S(kا	*���! ��اDE"�3ت��

 ا,)"اة�Q�q3*ف��دارة

% - 47 50 

*IJ,2.1.1.9 ا  :  

5�#��jأL"اف��$��3��S(k�

 ا	�Aا3@

% 71.4 83 86 

*IJ,3.1.1.9 ا:  

C���S(k*ف�ا!��Uدات���

�AU����*�I��{&3��bإ���U'�	ا  

% 67 70 72 
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�z�*<	3�8@�ا�A	ا,)�8"ة: 2ا  

  .��8!���دارة�XY�q3ل�ا	�&������ho3	u$>�ءات�ا	�+*��fو��8��3ت�ا,�د?��وT��*f&R5*اءات��دار�f: 9.1.2 ا��!ف

� � XH!7Sا��!ف: �*f&R5و� �ا,�د?� �و��8��3ت �f*+�	ا� �	$u>�ءات ho3�� �ا	�&��� �XYل q3� ��دارة �!��8

�fاءات��دار*T�.  

 ".ا,)�8"ة"ا	3�8�A@�ا	>*��fh�� :  �zا��!ف �

�إ4
;�د � �R5&ر� :ا&�sxات��,+رات FGHو� qf&��	د�أ?�م�ا"!� z{� �i*	ا� �XYل q3��f*+�	ا� �ا,&ارد H�*f&R5"رات

  .��q3'��إb��أY*ى��»�?�����i&5ا,&ارد�ا	�+*��fا	Xز��3,��$��ا	�Aا3@���$���T&ر 

� �sx&ا�w�8BS :  

  

  أ��A�dا�,+���*�2-2
  

�j�#�5�z{ة�*I�S3ة�و����*I�S3��<`��>L�(]�^�	ا��R+k��"?"!�"?"��#��jأL"اف��*3�8@�ا	#��دة�وا,)�8"ة�5�>5�	

[Lz ?�3���s3�*�[8اف�"L�  :ه�

 ا�!را=�ت�ا�����Fإ�	�ز� 1


�£�y�]�S��Fا&��ا��� 2� : 

− ��g���3رج�DEص����DÌ��h#8��fت�و3`�ر�U�,ا 

− ��g���3�3�Hت�و�V�S#��a��f3`�ر 

 ا	�����Tا	Ug&�3ا	�`*ف�}8�z>#�ت� −

 ا	�"XYت�ا	Ug&3ّ���ا	�`*ف�}8�z>#�ت� −

− ��g���3�H�R	ا 

− h#'	ا��f3`�ر 

 }�zأ�R&ل�ا	)��راتا	�`ّ*ف� −

 ���Iر�و�8X!��*+kت8��g���3>#�ت� −

− ��8��C��fّات��دار�����	ا 

� '>#�ت���g���3ا	 −��E�`U$	دي���g	ا����(p$	ى�*Y 

 3`�ر��fا�RDE?��وا	���f&gت�3�5ن� −
  

  

  ا��!ف
��sxات�@���أداء�

 ا��!ف 
 ا�.%!ة

 �H!7Sات �F@.Sت إ�	�زات

2015 2016 2017 

  :�1.2.9"ف�ا	

��8!���دارة�XY�q3ل�ا	�&�����

��ho3	u$>�ءات�ا	�+*��fو��8��3ت�

�fاءات��دار*T��*f&R5ا,�د?��و  

��*IJ,1.2.2.9ا:  

 R5&ر���$���T&ر �
% 6.36 21.82 9.64 

*IJ,2.2.2.9 ا :  

 !"د�أ?�م�ا	��&�qf	��h!&ن �

?&م�

^_f&�5 3.5 5 6 

3 ��E.o
  :ا�

  دورات����tf&�5و5*4ّ`�ت5'��<� −

 ��&�qfا,)�U*5'��<�دورات�	$ −

 : ��E.ASا����م�ا&p�M�lk��.8Fدارة 4

− ��3X!ل�ا,'�&�3ت��X«وا���*f&R5 

− ��3X!ات�������	��8ا��Cل��وX«ء�وا���'�Hا 

− �>�!"5��3X!ت����S+	5*ا��9ا 

 ا�	�ز�و�����aا���a!�ا��7Fري��8.زارة 5

و�5`>���ا	&����gا�H'�ء�أرا�Î^� �3�5ن −

�k�SU$	��fر�#g	ا 

 S'�ءات���£دارة�ا,*��feإ��8ز�و��8��Cا	 −

 \������دارة�ا��f&�vEو3#*ات�ا	>*ق�إ��8ز�و  −

 ��8��Cا,)����qدار��fوا	S'�?�ت −
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 أ�ف د���ر: ا�و�دة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  ا&�sxات  #"!اف
  �H!7Sات

2017  
�A�d# 

4
;�دات�L

�E�H!7
 ا�

�I*اف�! ��: �1.1.9"ف�ا	

�*f&R5ا3@�و�A	��3$��ا

ا	����HXgن��دارة�

��g3ن��$Y"�,وا  

�*IJ,1.1.1.9ا  :  

��S(kا	*���! ��اDE"�3ت�

 ا,)"اة�Q�q3*ف��دارة

  -  درا��ت�!���3- % 50

*IJ,2.1.1.9 ا : 

5�#��jأL"اف���$��3��S(k

 ا	�Aا3@

  86 % 
-�������<`��*ËJ5��<$��3��R+kأ

  -  ا,I�S3*IJ*ة��}L�z]ا�

*IJ,3.1.1.9 ا:  

C���S(k*ف�ا!��Uدات�

�AU����*�I��{&3��bإ���U'�	ا  

 72 % 
-�������<`��*ËJ5��<$��3��R+kأ

*IJ,ا�ا[L�z{ة��*I�S3  - 

��8!���دارة�: �1.2.9"ف�ا	

�ho3�XY�q3ل�ا	�&����

��f*+�	ءات�ا�<u$	

�*f&R5و��8��3ت�ا,�د?��و

�fاءات��دار*T�  

��*IJ,1.2.2.9ا:  

 R5&ر���$���T&ر �
9.64 % �3&Ug	ا���T��	د.أ 101 970  ا  

*IJ,2.2.2.9 ا  :  

 !"د�أ?�م�ا	��&�qf	��h!&ن 

  
  

6  

 

y$#�ت��qf&�5ودورات�	$*��$�� -

 و3$�#��ت

  5*4ّ`�ت����DEرج�-

-�*U�(,ا�qf&��	ا�hy3*ا  

  

  د.أ�230
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  ا���7دة�وا&���!ة
  أ	��د?'�ر: ا	&y"ة

 )�d)2016-2017/��ا�
Aّ.ر� 2017

ا4
;�دات�

�f�!ا�  

)3( 

�g8/&ا  

  

)3(-)2( 

��/�Cا� (%)  

  

)3(- )2) /(2( 

42 55074 % 0,17 

34 13822 % 0,06 

5 463-75 % -1,35 

2 949127 % 4,50 

2 200-484 % -18,03 

2 200-484 % -18,03 

2 200-484 % -18,03 

0 - 

0 - 

0 - 

0 - 

0 - 

44 750-410 % -0,91 

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

  

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

 )1(  2015إ���زات 

24 794

42 476

2 855 0

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

@3�8�A	'>#��5#"?<���3ا���8ا	ا��g�SQ�w(y  

*����Mدات��;
ا���7دة�وا&���!ة AS.ر�إ4

  إ�	�زات�

2015  

  

 )1( 

  @��.ن�ا&�����

2016   

  

)2( 

�H!7S 2017ات

ا4
;�دات�

!�F
  ا�

 

ا4
;�دات�

24 794 42 476 0 42 550 

18 194 34 116 0 34 138 

5 838 5 538 0 5 463 

762 2 822 0 949 

2 855 2 684 2 205 2 200 

2 855 2 684 2 205 2 200 

2 855 2 684 2 205 2 200 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

27 649 45 160 2 205 44 750 

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت

ld��M�X=ر�f�!دات�ا��;
 ا4

 ����د�رات ���2016ون ا����
2017 

42 476 42 550

2 684 2 2000 0

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

 :�[�7ت�ا�,+���* -3

  ���ا����ا�,+���*��3-1

1.3.1 @3�8�A	5#"?<���3ا���8ا

 ��F�/Gا��[�7

 �[�7ت�ا�
�ّ�ف: ا��F.ان�#ول 

�3&Ug	ا���T��	ا 

�E�`,ا�hو��� 

�3&Ug	ا�hY"�	ا 

ld�tان�ا�.�Fا� :��;�
 �[�7ت�ا�

 �Uop�aرات�ا,I�S*ة

 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

���Tر�DE#*وض�ا	3&ارد�ا�� !

 ا,&�>�

�3&Ug	ا�hf&U�	ا 

 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

���Tر�DE#*وض�ا	3&ارد�ا�� !

 ا,&�>�

��E_`
��اHد��a 

 �	;.ع�ا�,+���*

دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

���2ت : ا�"�وان ا5ول
 ا��1رّف

� ���2ت ا������: ا�"�وان ا���6

��� ��1د�ق ا�3ز
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  %�$�ا�,+ا�*�ا�[����4

  أ�ف د���ر: ا�و�دة

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

  

35 534

79%

�'����*���+,2:  

  ا&���!ة
 ا&	;.ع

42 550 

34 138 

5 463 

2 949 

2 200 

2 200 

2 200 

0 

0 

0 

0 

0 

44 750 

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

@3�8�A	>*!���5#"?<���3ا���8ا	ا3@�ا�A	ا�w(y  

�*����Mا��������frز.Sا�,+ا�*�ا�[����4  �����2017ا���7دة�وا&���!ة��$�%

)f�!دات�ا��;
  )إ4

  

  ا	]ا���5	�JU$)�تدون�ا!��Sر�ا,&ارد�

ld��M�X=ر  

�f�!دات�ا��;
 ا4

9 216

21%

���ء�� ����6�� ا����ء ا�"�و�� ا������ ا�وط�� 

:  1,+���*����'�ا� ا�,+ا�*�

  ا���7دة
,+���*����'�ا�

ا&���!ة  أ��aف�ا��[�7ت

 334 33 216 9 �[�7ت�ا�
��ف

�3&Ug	ا���T��	501 27 637 6 ا 

�E�`,ا�h188 5 275 و��� 

�3&Ug	ا�hY"�	645 304 2 ا 

��;�
 200 2 0 �[�7ت�ا�

 tu=v 0 2 200;�رات�ا&/��sة

 200 2 0 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

 0 0 ! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

l�.;Fا��wE.;
 0 0 ا�

 0 0 ! ��3&ارد�ا,��ا��8

 0 0 ! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

��E_`
��اHد��a 0 0 

ا&	;.ع�ا��Fم��8.زارة��M!ون�ا&.ارد�

 ا�yاx;8����S=��ت
9 216 35 534 

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

1.3.2 @3�8�A	5#"?<���3ا���8ا
  

�*����Mا��������frز.S

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دون�ا!��Sر�ا,&ارد�* 

  

  

���6�� ا����ء ا�"�و��

أ��aف�ا��[�7ت

�[�7ت�ا�
��ف

�3&Ug	ا���T��	ا

�E�`,ا�hو���

�3&Ug	ا�hY"�	ا

��;�
�[�7ت�ا�

tu=v;�رات�ا&/��sة

! ��3&ارد�ا,��ا��8

! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

l�.;Fا��wE.;
ا�

! ��3&ارد�ا,��ا��8

! ��ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

��E_`
��اHد��a

ا&	;.ع�ا��Fم��8.زارة��M!ون�ا&.ارد�

ا�yاx;8����S=��ت
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�*���+,8��'3;�
 إ�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�ا

  
د���رأ�ف :ا�و�دة  

 �H!7Sات

 2017 2018 2019 

42 55045 98449 733

34 13837 38140 932

5 4635 6545 852

2 9492 9492 949

2 2002 3742 549

2 2002 3742 549

2 2002 3742 549

000

000

000

000

000

44 75048 35852 282

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

 

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

2013 2014

19 065
23 072 24 794

2 660 1 6870 0

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

  2019-2017ا�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�

  : 	$3�8�A@�2019- �32017&��9ا,"ى�

�;h3 :�*���+,8��'3!ول�4!د�
إ�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى�ا

  ا�
.ز��F�/G�$�%�frا��[�7

   
 م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 

19 06523 072 24 79442 476

13 73416 823 18 19434 116

4 5505 320 5 8385 538

929 7622 822

2 6601 687 2 8552 684

2 6601 687 2 8552 684

2 6601 687 2 8552 684

0 00

0 00

0 00

0 00

0 00

21 24 759 27 64945 160

ld��M�X=ر  

�f�!دات�ا��;
 ا4

 

2015 2016 2017 2018 2019

24 794

42 476 42 550
45 984

49 733

2 855 2 684 2 200 2 374 2 549
0 0 0 0 0

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

ا�Gر�ا��[�7ت��
.=�Dا&!ى��3-2

�3&��9ا,"ى� ا	'>#�ت إ�Qر  1.2.3
 

 

 

 ا��[�7تأ��aف�
2013

065 19 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	734 13 ا

�E�`,ا�h550 4 و���

�3&Ug	ا�hY"�	781 ا

��;�
660 2 �[�7ت�ا�
tu=v 2 660;�رات�ا&/��sة

660 2 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

0 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
0 ا�
0 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

0 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 0
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت
21 725

  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

 ���2ت ا��1رف

�� ���2ت ا����

 ��� ��1د�ق ا�3ز
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  " ا���7دة�وا&���!ة

 ا�[������������������4

  أ��bد��Hر: ا�.%!ة�                      

 �H!7Sات

2017 2018 2019 

9 216 9 856 10 557 

35 534 38 502 41 726 

44 750 48 358 52 282 

 أ��bد��Hر: ا�.%!ة�

  

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

40 000

45 000

2013 2014

 إ���زات

3 960 4 261

17 765
20 498

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

ا���7دة�وا&���!ة "  9 �8,+���* ا&!ى �
.=D �[�7ت إ�Gر

frز.
ا�[������������������4 ا�,+ا�* %�$ ا�

 م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 

3 9604 261 4 641 6 835  

17 76520 498 23 008 38 325  

21 72524 759 27 649 45 160  
  دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت

ld��M�X=ر  

f�!دات�ا��;
  ا4

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2015 2016 2017 2018 2019

 ��د�رات م .ق

4 641
6 835

9 216 9 856 10 557

20 498
23 008

38 325
35 534

38 502
41 726

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

 ا�[���4 ا�,+ا�* �[�7ت

 960 3 ا���7دة

 765 17 ا&���!ة

 725 21 ا&	;.ع
دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

2019

10 557

41 726

 ا����دة

 ا�����دة
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  : 	$�Aا3@�ا	>*!���2019- �32017&��9ا,"ى� ا	'>#�ت إ�Qر  2.2.3

  

 "ا���7دة"    1  ا�,+���*�ا�[��'

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا��[�7تأ��aف�
 �H!7Sات م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

557 10 856 2169 8359 6416 2614 4 960 3 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	958 7 268 6377 3836 2464 0684 4 788 3 ا

�E�`,ا�h295 102293275275285 93 و���

�3&Ug	ا�hY"�	304 2 304 3042 1772 911022 79 ا

��;�
0 00000 0 �[�7ت�ا�
tu=v 0 00000 0;�رات�ا&/��sة

0 00000 0 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

0 00000 0 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
0 00000 0 ا�
0 00000 0 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

0 00000 0 ا�DEر���Tا,&�>�! ��3&ارد�ا	#*وض�

���E_`
��اHد��a 0 00000 0
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت
3 960 4 2614 6416 8359 2169 856 10 557

 دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

 

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS :  

�@3�8�A$	��i"	دات�ا�U�!رت�إ"H�z�*<	#��دة� " 1ا	)'��" ا	)'���9  216: �ـ�2017	د?'�ر�أ10���3  164 �ـ��2018أد�و��	أ

��'�2019��µ$Sp(i264 11د?'�ر���	)'��. أ	3�8@��A	5#"?*ات���3ا���8ا��$v¬�l�y2018���'(���8ار5>�!���32017#�ر

��S(t�10.29 %����82019أ��3��3ا���S(k�µ$S�	��Lر&R5�hCا&�(i10.82 %��#��(	)'��ا	3#�ر����8#"?*ات�ا.  
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 "ا&���!ة"  2 ا�,+���*�ا�[��' 

      
أ�ف د���ر:ا�و�دة  

 ا��[�7تأ��aف�
 �H!7Sات م.ق إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

177 39 128 33436 64133 15335 81120 18 105 15 �[�7ت�ا�
��ف
�3&Ug	ا���T��	974 32 114 50130 73327 94829 75513 12 946 9 ا

�E�`,ا�h558 5 370 1885 2635 5455 2185 5 457 4 و���

�3&Ug	ا�hY"�	645 838660645645645 702 ا

��;�
549 2 374 2002 6842 8552 6872 1 660 2 �[�7ت�ا�
tu=v 2 660 1 6872 8552 6842 2002 374 2 549;�رات�ا&/��sة

549 2 374 2002 6842 8552 6872 1 660 2 ! ��ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا��8

0 00000 0 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

�l�.;Fا��wE.;
0 00000 0 ا�
0 00000 0 ا,&ارد�ا	��3�g	��U$ا���8! �

0 00000 0 ! ��3&ارد�ا	#*وض�ا�DEر���Tا,&�>�

���E_`
��اHد��a 0 00000 0
���Sاyر�ا&.ارد�ا��/
ا&��ا����M!ون�ا4

 �x;8=��ت
17 765 20 49823 00838 32535 53438 502 41 726

 دون�ا!��Sر�ا,&ارد�ا	]ا���5	�JU$)�ت* 

 

��"!aر�XS�mnدات�ا��;
4���w�8BS :  

�z�*<	3�8@�ا�A$	��i"	دات�ا�U�!رت�إ"H1 " )'��"  ا,)�8"ة	)'���35  534: �ـ�2017	د?'�ر�أ39���3  818 �ـ��2018أد�و��	أ

��'�2019��µ$Sp(i324 44د?'�ر���	)'��. أ	3�8@��A	5#"?*ات���3ا���8ا��$v¬�l�y2018���'(���8ار5>�!���32017#�ر

��S(t�12 %����82019أ��3��3ا���S(k�µ$S�	��Lر&R5�hCا&�(i11.32 %��#��(	)'��ا	3#�ر����8#"?*ات�ا.  
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���      ��� 1:  

 �� !"# $��%&� $�#�'�(�)  
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 �����*��1:  

 $�#�'+� ,"����� ,"-*��  
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�@�AM �sx&ا 
 

  1.: 1.1.1ا&�sx ر�_

��;�k �sx&م�ا��8ز : ا"#�	���Uا���	ا��S(t	)��رة ا	ت�ا�H*R$	�"U�g,�9اR�,ا   

¤Eر�S ن��BS ��sx&ا: �AU��� 2016  

 

I. ���Fا��¦���`
  : ��sx;8 ا
 

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ت :ا�H*R$	����������tS	ا. 

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ت� :ا�@�A8����
B
 ��E.ASا�/���Cا�

������sو��3: ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3 �U�i���$Y"ا	ت�ا�?V&	>��ء�ا,»�ر���و�ا8"�3ج�ا	ا�z{�Fk&5ب�ا8"�3ج��RH�

��$y�(	ا. 

4. �f*g] *IJ,)��رة  :ا	ت�ا�H*R	5#"م�ا��8ز�ا��S(k. 

 3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ  :دة&T 

� : ا	�>*|�gت .7 �ا	��ا��� �وا	����� �و����ن �ا	����� �	&زارة �fe�*,ا� �E�`,)��رة�(ا	ا� �ا	�H*Rت �3+�ر|� �ا��8ز             وy"ة

 .)��,"نو5�*y�*f&زة�ا	�H*Rت�ا,���$��
 

II. w�a�]
 : ��sx;8 ا�[��� ا�
 

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ة�  :اe�',)��رة�ا	ت�ا�H*R	ل�ا&Q /��3�A,)��رة�ا	ت�ا�H*R	ل�ا&Q. 

2. *IJ,ة�ا"yو :�S(k 

3. *IJ,ب�ا�(pyV������� 3$��إداري : ا,��Rgت�

 .3`"ر�إداري � :������ ا,��Rgت و8&ع 3`"ر .4

5. �#f*Q ��U�5 �8ت��S	ت ا��Rg,وا ������: �fادار��#f*Q. 

6. *IJ,ب�ا�(pyV�������وy"ة�ا��8ز�3+�ر|��ا	�H*Rت�ا	)��رة�و�5�*y�*f&زة�ا	�H*Rت�ا,���$�� :3`"ر�ا,��Rgت�

 .و��Fk&5���*Iا	�H*Rت�ا	)��رة ��,"ن

7. �f�5ر *i&5 *IJ,ا:  �'��h}�q3�3رس� "n+1" )2017.( 

8. *IJ,ا�q!ول�J(,ا :  
  

III. اءة�@ '( *��
� �sx&ا : 
  

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 �gH&5ت ا	�#"?*ات

2016 

 ���8زات�
�داء ا	&y"ة�FGH�*IJ3 

2019 2018 2017 2015 2014 2013 

 Q&ل�ا	�H*Rت�ا	)��رة�ا,'�eة �< 456 490 565 640 688 745 764

63 61 56 52 45 40 37 % 
ا��8ز��ا	��S(tا	��ا����U	�#"م

 ا,��9Rا,�"U�g	�H*R$ت�ا	)��رة




�����A8@�ت:  1ا�,+���*�B
 ا�/���Cا�
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2. h�$� :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5

-����3�A,)��رة�ا	ت�ا�H*R	ل�ا&Q =1210ل�!�م��&$���>�2037.  

 �<،�Q =360&ل�ا	�H*Rت�ا	)��رة�}Q�z&ر�X«��aل� -

�–�<�،��54��F��H&��	<��–�<�و�وادي�ا	eر�Hء���FH�<C–��F��H155( �<��Q =385&ل�ا	�H*Rت�ا	)��رة�}Q�z&ر���8aز�  -

  ،)�<�92راس�اvE"?*��- �<�و�3"�8ن��384"�8ن��

3+*وع�إ?`�ل�ا	�jf*Rا	)��رة�إb��وV?�ت�ا	#��وان،���"ي��&زQ =465��>��،"f&ل�ا	�H*Rت�ا	)��رة�}Q�z&ر�ا	"را���  -

��`<Hو��qf*`#	<�) �<�385(ا	رة��&����(	ا�jf*R	و�ا–���f*ا�evEود�ا"mEا)80�>�.(  
  

 	$IJU* ر�<������k	�R&ر  .3

 

  
 

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

5�*y�*f&زة�3+�ر|��ا	�H*Rت�ا	)��رة�	�h��(pو�[)*|��5#"م���8aز�-.  

  .إ��³ء�ا��8ز�ا	�jf*Rا	)��رة�ا,»�ر���4-

-��`<Hو�qf*`#	و�ا�"f#��وان�و���"ي��&ز	ت�ا�?Vو��b)��رة�إ	ا�jf*R	إ��³ء�ا��8ز�3+*وع�إ?`�ل�ا .  
  

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5)limites (*IJ,����#$g�,ا :�Î	V 
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�@�AM �sx&ا 
  

  1.2.1.1: ا&�sx ر�_

��;�k �sx&ا : �hY"5�^�	ر|��ا�+U$	���!�U�Tد?��و���`�Hوى��"vEلاX«������y 

¤Eر�S ن��BS �sx&ا  : �AU��� 2016  

 

I. ���Fا��¦���`
  : ��sx;8 ا
 

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ت  :ا�H*R$	����������tS	ا 

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ت  :ا�H*R$	����� f&R5*�ا	���tSا	�

 \�������uSIا	�H*Rت�ا,*��UH	�w���(p	�gU$?���ا	&Q'���� :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3

4. �f*g] *IJ,ا:  ��S(kل�"g3 ��|ر�+U$	��?د�`�H���?ا,*دود)TRI(ن��g3ل�5`*ف�XY�^ë�t5�^�	ا.  �z{ه�[L�hoU�5و�

 �H*Q��<!��3ت�أو��T*g'3ت�أو��"�ا	o»*ات�أو�\������H*Qت�أو��'�ء�T)&ر 

 3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ: �!��8�*IJ3   

 �f&�T : ا	�>*|�gت .7
 

II. ���]ا��w�a�]
  : ��sx;8 ا�
  

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ا  :��S(kل�"g3 ��|ر�+U$	��?د�`�H���?ا,*دود)TRI (ن�g3ل�5`*ف�XY   =    

        XYل�5`*ف��g3ن	$U+�ر|��ا	�^�X«�������y�hY"5ل���U�3TRI&ع���

                 XYل�ذات�5`*ف!"د��ا,+�ر|��ا	�^�X«�������y�hY"5ل����������

2. *IJ,ة�ا"yو :�S(k ٪ 

3. *IJ,ب�ا�(pyV�������� 3$��إداري :  ا,��Rgت�

4. ������ �RR�3ت�ا	�'���U-و�j��Ëإدار���U�5��#f*Q  :��fا	�8��Sت�وا,��Rgت�

5. *IJ,ب�ا�(pyV�������دارة�ا	"راات�ا	>'���و�وy"ات�ا��8ز�ا,+�ر|��ا,&U	���jf*Q�q!ا	�x'Sإ: 3`"ر�ا,��Rgت�

z��U�Tدي�و���`�Hء���U8X	���*g	`'"وق�ا	أو�ا���U'�$	��#f*i��x'S	ر�أو�ا�Uop�X	ورو���� 

6. *IJ,ا�*i&5��f�5ر  :^_�y 

7. �*IJU$	��i"��(,ا��U�#	ا)Valeur cible de l’indicateur :(��S(k�z{���i��	ا�hY"5�^�	ر|��ا�+U$	��?د�`�H���?ا,*دود

  X«������yل

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,'��[�:  ا�	ا�q5�i)�"ة�	ا 
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III. �sx&ا�*��
  : @�اءة�)'��
 

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

�L"اف 
IJ3*ات��FGHأداء�

  ا	�"ف� 
 ا	&y"ة

 �gH&5ت إ��8زات

2016 

 5#"?*ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

\�������uSIا	�H*Rت�

�w���(p	��UH*,ا

��'Q&	ا���?�gU$	 

�*IJ,وى���1.2.1.1ا"vEا

���!�U�Tد?��و���`�H�

���y�hY"5�^�	ر|��ا�+U$	

 ���»Xل

% - 26,5 - 34,5 21,6 19,5 23,6 

 .X«������y�hY"5لا	�^�) TRI(ا,*دود?����H`�د?��	$U+�ر|�� g3"ل�k)�S?��Sن�اvE"ول�
 

2. h�$� :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5

�ا��mEة� �,��S$Rت w���(]� ������� ��tS	ا� hgT� � !� 5�*ص� �ا	�^ �ا	#�Rع �ا���ا����5 qU�� �5'"رج �ا,+�ر|� L]ه

��!�U�Tد?��و���`�H� .��S(kل�"g3�� !�*IJ,ا�eu5ار�"Hد?�� و��`�H���?ت�����ا,*دود*i&5�^�	�²ا,+�ر|��اgS	TRI�

  و�ا	�^�اXY����8ل�5`*ف��g3ن
    

  :	$IJU* ر�<������k	�R&ر  .3
 

  
  

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

 :�T*اءات*

 ا	�z{��|*(pإT*اءات�ا�H'�ء��را�Î^�و�5�*f*�اmE&زة -

  :ا,+�ر|�*

- �Fل�ا�&� ��&�Fk،�9ط�و��2ا��8ز�3

 ��&�Fk،�20إb��ا�4�F\�����و�3&اC$��ا	�jf*Rا��Fا��8ز� -

- � jf*R	ا� �$C20ا��8ز�3&اX�� ��- ��31ن�ط�ج ��R&ل � �15ا,�*ج�ا	»*�� >$})� �R#32 (���U'�$	� ^�f&�	`'"وق�ا	ا�q3� hf&U��

���4*g	د?��ا�`�H�  

0.0
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- �������\362,5�� {$<�374,2��q3ا	]ي�?��&ي�! ��\�������2016و��*3�8@��2014و�q3�>$}13��@3�8*���?Vا	�H*Rت�ا,*���UHـ

 ) �g"�ا��3ء�ا���H�<5ا	#*ض���3ا	��#f*i��x'S	��U'�$(وV?���15ا	�H*Rت�ا,*���UHـ�

 وV?�ت�T10)*ا��ـ���11'�ء��ا	]ي�?��&ي�! ��2016و��*3�8@��2014وT12��@3�8*���?V)*ا��ـ���12'�ء� -

- qf*`#	ا��?V&���	�5ج�*g'3ا��8ز� 

 �&���ا	#��وان�12ا��8ز���3!>��ط�و� -

 ز�&ان�133ا��8ز���3!>��ط�ج� -

 ز�&ان��$��4��8ا��8ز���3!>��ط�و� -

-�� @3�8*�� �ا	�Auى Fk&5� �: �H*Q2017ت �bإ� ��&'vEا� hY",ا� ���&52*3�g$	� ��&'vEا� ���,�*ج ��زد�yم �و��5>�� x	�(3��UC�

�ورو���	$)�Uopر�[g`���ا	�H*Rت��x'S	ا�hf&U��2 )BEI-MR2 (  

�H*Q2017�zت����3$����,"ن��*3�8@��- ��&ي�! ��!"ة�3+�ر|��و́? :��3�Hا���3{$<��8إemEا�jf*R	ت�ا�H��<3�� !���'iت��+t34�

{$<�و�g'3*ج�R�60��FGT*T&ل�H�h��8$������27{$<�و���3!>��ط�ج��28وا,"�hYا	+�zb�UاR��FH�<C��'?",���&'vE&ل�

  .{$<�R�20,8&ل�
 

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5)limites (*IJ,����#$g�,ا: 

i&5*�درا���اvE"وى���H`�د?��و�����!�U�T	��hا,+�ر|���l�yا�H`*��اpy)�ب��ا,IJ*�! ��ا,+�ر|��ا,'�eة�أو��!"م -

 )TRI( و�ا	�^�i&5*ت�����k)2018���Sإb���2012ا	�^�X«������y�hY"5ل�XYل��'&ات�ا	�`*ف�
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�@�AM �sx&ا  
 

�sx&1.3.1.1:  ر�_�ا  

��;�k �sx&ن� : ا�RR�U$	���<f*	ا�x	�(,م�ا��8ز�\�����ا"#�	���Uا���	ا��S(t	12و�11ا 

¤Eر�S ن��BS ��sx&ا:  �AU��� 2016  

 

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
  

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ت� :ا�H*R$	����������tS	ا 

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ا: ��z�*<	3�8@�ا�A	ت:  1ا�H*R$	����� f&R5*�ا	���tSا	�

5�)�ن�ر�94ا	���gUت�ا	*��uS+����<fا	�H*Rت�ا,*��UH :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3 

4. �f*g] *IJ,�3  :ا�g	ت�ا�S?���	زة،�ا&mEا�*f*�5�hU+º���<f*	ا�x	�(,ا,��ه‘ \�����ا��f*`5�،س�����#SQا��8ز�‘ ا��8ز�

 &Ug	ا�*f&+p	ت������3و�����5ات�ا�+t3دي 

 3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ  :ط�+k 

 �f&�T : ا	�>*|�gت .7
 

II. ���]ا��w�a�]
  : ��sx;8 ا�
  

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ة�:           اe�',ا�x	�(,ل�ا&Q)����\( 

                       �Lا,*اد�ا��8ز�x	�(U$	�z UvEل�ا&R	ا 

2. *IJ,ة�ا"yو :��S(k% 

 3$��إداري : ا,IJ*ا,��Rgت���������pyV)�ب� .3

4. ������ �RR�3ت�ا	�'���U-و�j��Ëإدار���U�5��#f*Q  :��fا	�8��Sت�وا,��Rgت�

5. *IJ,ب�ا�(pyV������� وy"ة�ا��8ز�ا,+�ر|��ا	��H*R: 3`"ر�ا,��Rgت�

6. *IJ,ا�*i&5��f)'��س:  �5ر	ا�q31+�3رس� 

7. �*IJU$	��i"��(,ا��U�#	ا)Valeur cible de l’indicateur :(100% 

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,ا  :��uS+	ا�*f&R5و����<f*	ا�x	�(,��8ز�3+*وع�\�����اVاف�"L��w(y`*ف��	ة�ا"yو

�UH*,ت�ا�H*R$	��f&�vEا 

III. �sx&ا�*��
  : @�اءة�)'��
 

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 ا	&y"ة  ا	�"ف� IJ3*ات��FGHأداء� �L"اف
 �gH&5ت إ��8زات

2016 

 5#"?*ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

5�)�ن�ر�94ا	���gUت�

��uS+����<f*	ا

�UH*,ت�ا�H*R	ا 

��*IJ,1.3.1.1ا   

ا	��S(tا	��ا����U	�#"م�ا��8ز�\�����

 12و�11ا,)�	�xا	*���<f	�RR�U$ن�

% 9,54 12,74 24,95 54,3 76,5 100 - 
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�zbا&y�z´�*IJ,ا�ا[L������_gº�^�	ا�x	�(,ل�ا&Q2835�>$}:  

��34{$<�3&ز!��! ���760أI»�ل��- �²�H)�ط��2012و�8�T>���2011وV?��اR8$#����ن��I*ي�دH23���AU(º)��9ـgف��*g]و�

�fر�#!�h}�+3����p8��8ز���z{ا���g]ف�*g]  

   ��R(H2014ا{&3�hSH��#$R8�����19��AU{$<�3&ز!��! ���389أI»�ل��-

  .��R(H2014ا40��AU�����#$R8{$<�3&ز!��! ���750أI»�ل��-

  625��z{�j$R'p��>$}2016أI»�ل��-

  وV?��ذات�أو	&14��fو��Y�@3�8*��&Lص��ـ�310,5��z{�j$R'p��>$}2016أI»�ل��-
 

2. h�$� :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5

��q!�lا	��hf&Uا�DEر�zßو��9ء�}�zا��8ز�ا	"را��تS	ا��b��8ز�إ��j(k��gد��&gº  
 

3.  &R�	��k����>ر ر� *IJU$	:  
 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ا��ABC  3.3.1.1ا�?< =  
  �DE'� ز�Fم ا�G�H� �E?$ا=Hا�
 IEJJK?�� �E2�ا�?L��B ا�=

12و  11

0,79 9,54 12,74 24,95 54,3 76,5 100

0
20
40
60
80

100
120

�ة 
��

ا�
 =

	

��

  
��م ا���ز ����	  3.3.1.1ا������ 	���
ا�ا���
	 ا�
  �!!"�#� 	�$%
12و  11ا�����& ا�

  
 

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

�z{ل��«I�ا�*ام�ا���H�<5ا	#*ض���3ا	`'"وق�ا	���*g	�U8Xء���H`�دي�و���z��U�T	XR8��q3�quU�$ق�}�zا��8ز�

�@3�8*����<f*	ا�x	�(,ا������	��S(t	ل����T¢2016ل��&R�625�>$}.  

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5)limites (*IJ,����#$g�,ا : 

-�hf&U5�q!�l�S	ا  

  )درا��ت�و�أI»�ل(ا	`>#�ت�Q&ل�اT*اءات�ا�*ام��-

!+*���h[��L"gإb���XR8ق�}�zا�mEدي�وا	L�*`�#?�V��k�o]ا�ا,IJ*�! ��\�����ا,)�	�xا	�^��z{�����3*��>5ا,��RRن�� -

�*+!�l	�o	�9اR�,625+ {$<��310,5\�����(ا���<f*	ا�x	�(,ا�q3�>$}(  
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�@�AM �sx&ا  
 

  1.1.2.1  : ا&�sx ر�_

��;�k �sx&ا : �UH*,ت�ا�H*R	ا��uSI�q3�"y&ا	$<�ا�	��8ا��C��<$}ل�"g3. 

¤Eر�S ن��BS �sx&ا  : �AU��� 2016  

 

I.  ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
 

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ول   :ا��@3�8�A	ت: ا�H*R$	����������tS	ا  

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ا: ��z�*<	3�8@�ا�A	2ا :��<f*	ا�x	�(,وا��UH*,ت�ا�H*R	ا��uSI��8��C 

 ) �H*Qت���UH*3و��(3	�xر��8��C)��<fوا��»Xل�ا	���tSا	������ا�mE	����:ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3

4. �f*g] *IJ,ا:  �'(y��	�y�z{�Bgو5&ا��"Sg,ا�� !���i��U$	��UH*,ت�ا�H*R$	��f"ور	د?��و�ا�g	`����8ا	و� ا��?�'g	ا

 .���3ن���&	��إ���Ugل�ا	��f*3�h�+��jf*Rو�آ��q3ات�ا,&T&دة�	��	���

 3'�&ج :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ :��	�gi 

 �T&ي  : ا	�>*|�gت .7
 

II. w�a�]
 : ��sx;8 ا�[��� ا�
 

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ا:   

                                                     �����#�#mE$>��ا�	ا  

 �/�Cل�ا�!F�   = ------------------ ----    

  ج.ك.م����������                            

  

���#�#mE$>��ا�	ج.ك.م= ا x ط��.ش.ج.ط  

  

 ) م.غ.ط.ش.ط�x 2.ك.م) + ( م.ط.ش.ط x  1.ك.م(                 

  ---------------------------------------------  =ج��.ك.م��

  ط��.ش.ج.ط                        

  :���­�Aت

  

  �q3ا	�H*Rت�ا,Sg"ة�ا��X8Kا�.ا%!g3"ل�{$>����8��Cو�إ��»Xل�        : 1.ك.م

  �q3ا	�H*Rت�����ا,Sg"ة�ا��X8Kا�.ا%!g3"ل�{$>������������8��C: 2.ك.م

  )ا�q3)z UvEا	�H*Rت��ا��X8Kا�.ا%!g3"ل�{$>�������������8��C:ج.ك.م

  Q&ل���uSIا	�H*Rت�ا,Sg"ة��:   م.ط.ش.ط

  Q&ل���uSIا	�H*Rت����ا,Sg"ة�: م.غ.ط.ش.ط

 .ا	R&ل�ا�z UvE	��uS+ا	�H*Rت�: ط��.ش.ج.ط

2. FG#	ة�ا"yد?'�ر :و��	أ. 
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3. �*IJ,ب�ا�(mE������� .¬�hvإداري �:8&!���ا	�8��Sت�

4. �#f*Q ��U�5 �8ت��S	ت ا��Rg,وا ������ .5#�رf*،�3*ا�Xت،�ز�fرات��3"ا��8  :

������ ا,��Rgت و8&ع 3`"ر .5:  �����$	��f&�vEدارات�ا�. 

6. �f�5ر *i&5 *IJ,ا:  ^_�y. 

7. *IJ,ا�q3��i"��(,ا��U�#	5#"رب��:ا��«$}��bل�إ&C&	ل���36,05ا&$� 2019أد��

8. �m¾`,ا �	وJ(,ا � ! ��U�5 �8ت��S	ا ������ .إدارة�إ��»Xل�و���8��Cا	�H*Rت  :
 

III.  اءة�@ '( *��
� �sx&ا : 
  

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 �gH&5ت ا	�#"?*ات

2016 

 ���8زات
�داء ا	&y"ة�FGH�*IJ3 

2019 2018 2017 2015 2014 2013 

28,0 26,9 25,8 24,1 31,4 10,7 13,1 % 

��uSI��8��C��S(kل�"g3

��$UT�q3��UH*,ت�ا�H*R	ا

�uS+	ا�h3�} 

4442 4237 4041 3752 4855 1633 1969 X8� 
,+�	��ا�A.ل�ا��A@�ت�ا&

�����8� 

36,05 

(43,39+4,86

) 

34,18 

(41,33+4,63

) 

32,41 

(39,36+ 

4,41) 

30,73 

(37,48+ 4,2) 

29,14 

(35,70 + 

4,00) 

27,43 

(33,92 + 

3,80) 

25,82 

(32,22 + 

3,61) 

 د.أ

g3��8��C"ل�{$>��: 1.1.2.1

�q3�"y&ا	$<�ا�	ا�uSI�

  ا,*��UHا	�H*Rت

197,8 179,8 163,5 144,7 178,4 57,1 65,5 

  

  د.م

 

 

��8��`���C�DEدات�ا�U�!�

�UH*,ت�ا�H*R	ل�اX«و�ا�� 

19582 19557 19532 19507 19482 19455 19440 X8� 
��o/���'3;�
ا�A.ل�ا

 ا��A@�ت�ا&�@;�

15670 15570 15648 15548 15448 15270 15090 >$}  
ا,�"Sg	��uS+ا	R&ل�

�UH*,ت�ا�H*R	ا 

3734 3809 3884 3959 4034 4185 4350 >$}  
��uS+	�"Sg,ل�����ا&R	ا

�UH*,ت�ا�H*R	ا 
 

2. h�$�   :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و5#"?*ات ا	'���@� H�'3+�و  5

��	&���q3ّJ5��uSI�� !ل�&`m¾	ت��H*R	ل�اX«��8و�إ����`	��` ّ̀ إ���Ugل�ا	�U�!��z{��#8�jf*Rدات�ا,�

q3و�آ��f*3�h�+�. 

�z�R(	»$���ا�	ا,*ور���#'��ت�ا�q3�zìf"ر�	»����ا�	ا )ن��#SQة�أو�"yوا��#SR� (��8��*DEل�ا�Ug�������$«�	ا��bإ

���$<��.   
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3. *IJ,ر�ا&R�	��k����>ر�: 
  

  
 

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

  ا	`����8ا	"ور��f	��uS+$ا	�H*Rت�ا,*��UHو�اvE)&ر ا	`�����8!���د?��و�

��á3� �ا,Sg"ة، �ا	�H*Rت �uSI� h3�}� � !� �ا	#�ر!� �إXCح l�y� q3� Bgو�5&ا�� "SgU$	� �'(mEا� �	�mEا� � !� ��i��ا,

�و��3X!����*5ت� �و�ا,���� �ا	>'�� �ا,t+�ت �8��C� ،^Î	ا&mEا� qmÌ� ،� �ا,��ه �و��T*���3ري �!+�ب� �إزا	� ،� ^Î	ا&mEا

H*R	ت�ا�H*Q� � !� �ا	*�3ل �إزا	� ��3ن،� �و�ز�HVت �ا,'g*ج �و�!�3Xت �?��3&$�u	ا� �ا	�3Xgت �و�� ،�#i��*f&+p	و�ا� �ت

  ��Tت�اvE'&ب�و���vE�g3ا	'#�ط�ا	)&داء�و�ا	eر�Hء�،

�ا	�H*Rت� ^Î	ا&y� �و�[»$�� hY"�	ا� w$R�5� �ا	�^ �	$�H*Rت ���$<��� �8��*DE��� �و�ا	�»$�� z�R(	ا� �ا	�»$�� "?"�5

 .أ��3ر�7?>&ق�!*����ا	�^�

��U�',اء�ا&���،�3&Ug	ا�*f&'�	ا�x	ذ�q3ت��H*R	ا��دة�! &T&,ات�ا�����$	��'(mEا��	�mEا�� !���i��و��]	�xا,

�4*Tت��y�R&ادي�و��	ا�j$yرادس��*(T�،��#f&ون�و���ب��"gرت،�أ8>�ق���ب���çSك��*� .mE*���ا,*ور،�اvE)*�ا,�
  

5. ���(G�*	ا��kا,&ا�q3�"�5�#��jا	�^�5*IJU$	��i"��(,ا��U�#	ا: 
 

��hUأ!�Sء��I»�ل�	"ى�ا	+*{�ت -�	���i��	#"رة�ا	م�ا"!. 

�²�I»�ل�ا���C&`DEا,�g$#���`����8ا	�H*Rت -gSم����#$	��$LJ,+*{�ت�ا	ود?��!"د�ا"�3. 

- >����C�DEل�ا�«Id���>�3��H�"'!��3ن�&Ug	�3ن�اe$�(,��3ا�j�(t�	م�ا"!. 

- ��	&UmEام�ا��yم�إ"!�Í��S	ا�z H�8�hSH�q3���8&8�#	ا. 

w�?ا�[	: 

- �C�DE+*{�ت�ا	ة��'&ات���3ا"g	��8��Cد�!#&د��U�!إ. 

 �B�T&5دور��دارة�8�&�ا,*ا�SH،�ا	��j�(tو�ا	�"�hYا	)*|��}�zاV�mEت�ا	�Rر��، -

- ،���8��C�q(yة�و�"?"vEات�ا"g,ء�ا�'�Hإ�"�I*5 

- ^�H&	ل�اX«#�8&���8و�!#&د����	'`&ص�ا	ا��gT��3ن،�3*ا&Ug	�3ن�اe$�(,��3ا 

- h�#o	&زن�ا	ت�اX3�mE��SHا,*ا���ou5. 
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�@�AM �sx&ا 
 

  2.1.2.1  : ا&�sx ر�_

��;�k �sx&ا : ��<f*	ا�x	�(,ا��uSI�q3�"y&ا	$<�ا�	��8ا��Cل�{$>��5"!�<�و"g3 

¤Eر�S ن��BS ��sx&ا: �AU��� 2016   

 

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
  

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ول   :ا��@3�8�A	ت: ا�H*R$	����������tS	ا  

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ا: ��z�*<	3�8@�ا�A	2ا :��<f*	ا�x	�(,وا��UH*,ت�ا�H*R	ا��uSI��8��C 

 ) �H*Qت���UH*3و��(3	�xر��8��C)��<fوا��»Xل�ا	���tSا	������ا�mE	����:ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3

4. �f*g] *IJ,5"!�<�و���:ا��	�Ugإ����	&���� !���i��U$	���<f*	ا�x	�(,��8ا��C.  

 3'�&ج�  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ :��	�gi 

 �T&ي  : ا	�>*|�gت .7
 

II. w�a�]
 : ��sx;8 ا�[��� ا�
 

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ا: ��f&�3��S(k 

 

�/�Cل�ا�!F�   =  ---------------    

  

���#�#mE$>��ا�	ج.ك.م= ا x ر�.م. ش.ج.ط  

  

 ) م.غ.ر.م.ش.ط�x 2.ك.م) + ( م.ر.م.ش.ط x  1.ك.م(                        

  ---- ------------------------------------------------------------ =ج��.ك.م��

  ر.م. ش.ج.ط               

  :���­�Aت

  

  �q3ا,)�	�xا	*f>���ا,Sg"ة�ا��X8Kا�.ا%!5��8��C"!�<�و�g3"ل�{$>��        : 1.ك.م

  �q3ا,)�	�xا	*f>�������ا,Sg"ة�ا��X8Kا�.ا%!g3"ل�{$>������������8��C: 2.ك.م

  )اz UvE(�q3ا,)�	�xا	*f>����ا��X8Kا�.ا%!g3"ل�{$>��5"!�<�و������������8��C:ج.ك.م

  

  Q&ل���uSIا,)�	�xا	*f>���ا,Sg"ة��:   م.ر.م.ش.ط

  Q&ل���uSIا,)�	�xا	*f>������ا,Sg"ة�: م.غ.ر.م.ش.ط

 ا	R&ل�ا�z UvE	��uS+ا,)�	�xا	*f>���: ر��.م.ش.ج.ط

  

 

��#�#mE$>��ا�	ا 

ج.ك.م  
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2. FG#	ة�ا"yو:��f&�3��S(k. 

3. �*IJ,ب�ا�(mE������� .¬�hvإداري �:8&!���ا	�8��Sت�

4. �#f*Q ��U�5 �8ت��S	ت ا��Rg,وا ������ .5#�رf*،�3*ا�Xت،�ز�fرات��3"ا��8  :

������ ا,��Rgت و8&ع 3`"ر .5:  �����$	��f&�vEدارات�ا�. 

6. �f�5ر *i&5 *IJ,ا:  ^_�y. 

7. *IJ,ا�q3��i"��(,ا��U�#	5#"رب��:ا��«$}��bل�إ&C&	ل���18,13ا&$� 2019أد��

8. �m¾`,ا �	وJ(,ا � ! ��U�5 �8ت��S	ا ������:  ��8��Cل�و�X«تإدارة�إ���H*R	ا).�kو*UmEدب�اJ,)ّ�"�3*اد�ا	ا( 

 

III. اءة�@ '( *��
� �sx&ا : 
  

   :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 �gH&5ت ا	�#"?*ات

2016 

 ���8زات
�داء ا	&y"ة�FGH�*IJ3 

2019 2018 2017 2015 2014 2013 

25,0 24,1 23,2 22,1 25,17 30,3 52,4 % 
�x	�(,��8ا��C��S(kل�"g3

���<f*	ا  

4636 4420 4215 3966 4469 4769 7811 X8� 
,+�	��G.ل�ا&�����ا&

�����8� 

18,13 

(19.3 + 

3.2) 

17,18 

(18.4 + 3.1) 

16,28 

(17.5 + 2.9) 

15,43 

(16.7 + 2.7) 

14,62 

(15.9 + 2.6) 

13,76 

(15 +  2.5) 

12,75 

(14.3 + 2.4) 
 د.أ

{$>��g3�>�!"5"ل�: 2.1.2.1

�q3�"y&ا	$<�ا�	��8ا��Cو

��<f*	ا�x	�(,ا��uSI  

90,8 82,6 75,1 67,4 72,4 73,5 115 

  

  د.م

 

 

��8��`���C�DEدات�ا�U�!�

�UH*,ت�ا�H*R	ل�اX«و�ا�� 

20050 19950 19850 19750 19650 17616 17214 X8� 
���o/���'3;�
ا�A.ل�ا

��]Eا&�����ا�� 

18550 18350 18150 17950 17750 15726 14914 >$}  
��uS+	�"Sg,ل�ا&R	ا

��<f*	ا�x	�(,ا  

1500 1600 1700 1800 1900 1890 2300 >$}  
��uS+	�"Sg,ل�����ا&R	ا

��<f*	ا�x	�(,ا  

 

2. h�$�     :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و5#"?*ات ا	'���@� H�'3+�و  5

�h�+�� jf*R	ا� �إ���Ugل �	&��� q3ّJ5� �uSI� � !� �	¾m`&ل ��<f*	ا� x	�(,ا� �8��`	� �` ّ̀ �ا,� ��!��Uدات z{� �#8

hC�3&ا.  
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3. *IJ,ر�ا&R�	��k����>ر�: 
 

 
  

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

��<f*	ا�x	�(U$	��f"ور	`����8ا	`�����8!���د?��و�ا	ا 

� !���i��ا�mE	��ا��'(mE	SgU$"�و�5&ا�5�l�y�q3�Bg"!�<�ا,)�	�xا	�^��y�w$R�5	�����h��L��f&#5ا	�jf*Rو�[»$����ا,

ا,Sg"�و��5"?"�ا	�»$���ا	)�z�R	�(U$	�xا	�^��w$R�5ا	�"�hYو�إXCح�ا	#�ر!��! ��{���uSI�h3ا,)�	�xا,Sg"ة،�

t+�ت�ا,�����و��3X!����*5ت�ا	�H*Rت�،�و�����á3اmE&ا	Î^�،�و��T*���3ري�ا,��ه�،��qmÌاmE&ا	��8��C�،^Îا,

  .ا	�3Xgت�ا	�u$&��3?��و�!�3Xت�ا,'g*ج�
 

5. ���(G�*	ا��kا,&ا�j�#�5�q3�"� :ا	#���Uا,)��"��i	IJU$*ا	�^�5
 

��hUأ!�Sء��I»�ل�	"ى�ا	+*{�ت -�	���i��	#"رة�ا	م�ا"!. 

- x	�(,ن�!'"�إ��8ز�ا�$Y"�,5'&ع�ا. 

 .��8ز�ا,)�	�xا	*f>��إX�Yف�3)�&ى��I»�ل�!'"�إ -

- �uSI ة�ذات��S����ULأ. 
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�@�AM �sx&ا  
 

  3.1.2.1: ا&�sx ر�_

��;�k �sx&دة� : ا"�-2012-  2011 أu5�q��3*ار�اmE&ادث�وأ�*ار��8���iت)ا	��S(tا	��ا����U	�#"م�إ��8ز���vE�g3ا	'#�ط�ا,

2013- 2014 - 2015( 

¤Eر�S ن��BS �sx&ا  : �AU��� 2016  

 

I. ���Fا��¦���`
  : ��sx;8 ا
 

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ت� :ا�H*R	ر�و�ا&(vEا 

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,`���8  :ا	ا 

 ��uSI��8��Cا	�H*Rت�ا,*��UHو�ا,)�	�xا	*f>����`&رة�  :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3

��$U!و���Uدا�.  

4. �f*g] *IJ,دة  :ا"���vE�g3��z{�hoU�5أu5�q��3*ار�اmE&ادث��و�إXCح�أ�*ار�ا	>����8ت��و����vE�g3ا	'#�ط�ا,

 .��HVe8ت��ر���

 .5�8@  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ :�!��8�*IJ3   

 �T&ي  : ا	�>*|�gت .7
 

II. ���]ا��w�a�]
  : ��sx;8 ا�
  

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ا     :��f&'ة��e�','#�ط�ا	د�ا"! 

 ا�z UvE	$'#�ط�ا	g"د�����������������������������������������������        

2. *IJ,ة�ا"yو :��S(k% 

3. *IJ,ب�ا�(pyV�������� : ا,��Rgت�

   18!"د�8#�ط�u5*ار�اmE&ادث� -

  2012-2011	)'�^��245!"د�8#�ط���HVe8ت��ر���� -

  2015-2014	)'�^��30!"د�8#�ط���HVe8ت��ر���� -

 ��14�FH�<C	�jf*Rا	&u58�����'Q*ار�اmE&ادث�!"د�8#�ط� -

4. ������ .5#�رf*،�3*ا�Xت،�ز�fرات��3"ا���U�5��#f*Q  :��8ا	�8��Sت�وا,��Rgت�

5. *IJ,ب�ا�(pyV������� إدارة�إ��»Xل�و���8��Cا	�H*Rت�و��دارات�ا�f&�vE: 3`"ر�ا,��Rgت�

6. *IJ,ا�*i&5��f�5ر  :^_�y 

7. �*IJU$	��i"��(,ا��U�#	ا)Valeur cible de l’indicateur( :ل�&$� 2018ا���Uuل�ا��8ز�ا	g"د�ا�z UvE	$'#�ط��

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,ت:   ا�H*R	��8ا��Cل�و�X«إدارة�ا��  
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III. �sx&ا�*��
 : @�اءة�)'��
 

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 �gH&5ت ا	�#"?*ات

2016 

 ���8زات
�داء ا	&y"ة�FGH�*IJ3 

2019 2018 2017 2015 2014 2013 

- 100 87,4 96,6 68,1 41,8 16,7 % 

�	�#"م�: 3.1.2.1 ��Uا���	ا� �S(t	ا

� �ا,�"دة �ا	'#�ط �vE�g3إ��8ز�)�q��3أ

��8���iت �وأ�*ار �اmE&ادث  u5*ار

2011 -2012-2013- 2014 - 2015( 
  

2. h�$� :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5

�)�ن�ا	)��3Xا,*ور��vE�g3�>�5���fا	'#�ط�ا,�"دة�و�ا	�^���z{�hoU�5أ3ــــــــــــــــــــــــ��u5�q*ار�اmE&ادث�	 �"g]��8�}33و���qu	و���R#8

��vE�g3�� !ر��`�Ha�>�G"را��ت��	ا�"g�18���R#8��A�g]�"g]�>	'#�ط�	�²اgن��d�x	�9و�ذ#i��R#8�z{����vE�g,داء�أو�&�

���'Q&	ا�jf*R	دة���&T&,'#�ط�ا	ا��C�Y�x	[��^_gkن�و�"U$	��$���,ت�ا�H*R	�}ى�*Yل�أ�U!ر�أ�Q1إ�h��'� .اح����Hإ��U58و��

���'Q&	ا�jf*R	ى���*Y3�8@��814#�ط�أ�A�����vE�g,�FH�<`�2017 .�^�	ر����و�ا�أ��3إXCح�أ�*ار�ا	>����8ت�و��HVe8ت�

� "g]245�� zbا&y� �iإ��� �U5� �R#830�� �أ�*ار��8���iت q!� �ا�8*ت �R#82014-2015ل���Uuا��� "g�� �I»�ل� j$R'p�

  . 2016ا	"را��ت�XYل�

�و���çرت ���'"و�4 "g�� hUu(]� >	� �ا	�^ �ا	'#�ط ²g�� x	�'�i .� �5#"?*ات �S(k� z{� ��ـ�2017و�?>)*���8>�ض �32016#�ر�8

  . ��vE�g3��i����2014 - 2015أ�*ار��8����iت�و�ا�HVe8ت�

  :	$IJU* ر�<������k	�R&ر  .3

 

  

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

���'g,ا��f&�vEت�و��دارات�ا�H*R	ر�و�ا&(v¾	��3�g	دارة�ا���b&�5: 

 درا���و�إ��8ز�3+�ر|������C�Y	��3X(ا,*و��f! ��أeTاء�ا	�H*Rت�ا	�^�[��A�gأu5�q��3*ار�اmE&ادث •

• � ��'Q&	ا� �ك �ا	�H*Rت q3� �Q�#,ا� ²gS�� �fا,*ور� �3X(	ا� ����\1�� ��'Q&	ا� jf*R	و�ا� �!*وس qو��� Fk&5� �!*وس����3ن �Aن

���'Q&	و�ا��8ز��12و��4وا���(U+	ا��H�R	�8رة�����x	[�2)$����8و������'Q&	ا�jf*R	ا�� !��f&$!ات�*U39�Fk&�� 

 . 3*ور��3&ا�z Ug�(,��$Cا	�HVe8��jf*Rت�	���3ن�y*�� إXCح�أ�*ار�ا	>����8ت�و •
 

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5)limites (*IJ,����#$g�,ا : 

ا	#��م���	"را��ت�£XCح���HVe8ت��ر���
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 �����*��2:  

  �+��.�� /��0��� ,"������� �1�-��� ,����  
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�@�AM �sx&ا  
 

�sx&1.1.1.2:  ر�_�ا  

��;�k �sx&ا : �zì�5�����9اR�,��8ز�3+�ر|��ا£���Uا���	ا���S(t	ا 

¤Eر�S ن��BS ��sx&ا:  �AU��� 2016.  

��Sا.
  �'&ي �:ا�

 

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
  

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ا: z y�(	�9اf*+	ا���8وا*Ug	ا�jQ�',ا��?�Uy. 

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,>����8ت� :ا	ا�q3���8ا*Ug	ا�jQ�',ا��?�Uy. 

�y&اض�ا	)����S! ��3+�رف�ا,"ن�� :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3�q3���5��,ن�اX�(	��3ه�ا�z{�>u�ا	�

 وا	���gUت�ا	)u'���و���Uن�و��>���t3+�ت�ا�UmE?��ا,'�eة

4. �f*g] *IJ,ا:  �q3� ��'u(	ا� �وا	���gUت �ا,"ن �?�UmE� zì�5ا����� 9R�,ا� �£��8ز�3+�ر|� ��Uا���	ا� �S(t	ا

���Hو���	&SH�>5�^�	>����8ت��ا	ا . 

 .3'�&ج  :ا,IJ* &ع8 .5

6. *IJ,ا��g�SQ :دة&T. 

 .?�<�ا	�"�h3����hYوV?�ت�ا�UvE&ر�f : ا	�>*|�gت .7
 

II. ���]ا��w�a�]
 : ��sx;8 ا�
  

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ا :��L^�5<�إ��8ز�	ر|��ا�+U$	�z UvEد�ا"g	ا����Hو��<`����	&SHو��z UvEد�ا"g	����83#�ر

��bإ�zì�5�����9اR�,�����3�A,ر|��ا�+U$	��?��2020 

2. *IJ,ة�ا"yو :��S(k (%) 

3. *IJ,ب�ا�(pyV��������3���*�X��aم�ا	&�^�H	U$+�ر|�: ا,��Rgت� 

4. ������ اmE`&ل�! ��ا	&I�S3��#�Ë*ة��q3ر��FGا,+*وع:  ���U�5��#f*Qا	�8��Sت�وا,��Rgت�

5. *IJ,ب�ا�(pyV������� ا,)$Q�q3��U*ف�رؤ��ء�ا,+�ر|�3���*�X��aم�ا	&�^�H	U$+�ر|��:  3`"ر�ا,��Rgت�

6. *IJ,ا�*i&5��f)'�:  �5ر	��³?��ا 

7. �*IJU$	��i"��(,ا��U�#	ا)Valeur cible de l’indicateur( :100%��z{2020. 

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,ا  :�*U!�qء���iو )�m¾`3��(Gر� (�^Îî$ا�*R	ا�q?"	ا���Yو�)*?"3���L�}( 
 

III. �sx&ا�*��
 : @�اءة�)'��
  

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 �gH&5ت ا	�#"?*ات

2016 

  ��8aزات
�داء ا	&y"ة�FGH�*IJ3 

2019  2018 2017 2015 2014 2013 

100 98 96 93 88 82 78 %  
ا	��S(tا	��ا����U£��8ز�3+�ر|��: 1.1.1.2

zì�5�����9اR�,ا 
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2. h�$� :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5
 

   5��S(k��«$�04%#"م�إ��8ز�3+�ر|��ا,������9Rاy�zì�5&ا2014��zbو����2013	��S(t	$>��ة�ا,�U"ة���ن��-

�5��S(k��«$�10%���«$���U'G#"م�إ��8ز�3+�ر|��ا,������9Rاy�zì�5&ا2017��zbو���2015	��S(t	$>��ة�ا,�U"ة���ن��-

��gH&�,ا��S(t	8ا%��z{� �أ���� �$oU�,و�ا� �$Rg,ا� �ا,+�ر|� [�<'p�� �#$g�,ا� ����I	��ت �$m¾y� �bإ� x	ذ� �و�gº&د 9#i

  .إ�H'�ء��را�Î^�ا	Xز��3	��*f*�3)�ر�ا,+�ر|��إ����iإb�����SI��i�oت�ا,)�$�3eن�ا	Ug&��3ن�

-���S(t	ة���ن���"�U,$>��ة�ا	إ��8ز�3+�ر|��ا,� 2019و��2017��S(k�"�+]أن���H&�?�l�y��g|*���#(k��zì�5�����9اR

�z{� ��8���iت �i*!� �ا	�^ ���,"ن �و	&�fت� ²g�� �bإ� �iإ��� zì�5ا����� 9R�,��� �Tا,"ر� �ا,+�ر|� h3�}� �إ�U5م quU?

��*ار�ا,�د?��q3�"?"g	ا���s!ة�إ�8*ت��AY�  .ا	)'&ات�
 

  :,IJ*ا ر�<������k	�R&ر  .3

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  
  

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

-�zì�5�����9اR�,�����3�A,ر|��ا�+,����C�DE"را��ت�ا	ن�و�إ!"اد�ا���5  

  �!��Uد�! ���w5��3درا��ت�,*ا��SHأI»�ل�ا,+�ر|��-
 

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5)limites (*IJ,����#$g�,ا: 

  

�²���yن�V��I��²i�q3ت�ا	�^�[��gض�إ��8ز�ا,+*وع��-g��z{�quU�	3)�ر�( !"م�ا�*f*�5�&��3�hf$��ا	+��Sت�و5

  ..)ا,+*وع�

  ���ب���E�`U����5�3&$g3��3&�'3ا	"را��ت�و��I»�ل���£دارة�-
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ا��+4	 ا��را�2%	 /�-�ز ��2ر%3 ا�12طط ا/+�را�%-,
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�@�AM �sx&ا  
 

�sx&2.1.1.2:  ر�_�ا  

��;�k �sx&ا : �?�UmEت�ا�+t3�*�vE��f&'(	ا��S(t	ا 

¤Eر�S ن��BS ��sx&ا:  �AU��� 2016.  

 

I. ���Fا��¦���`
  : ��sx;8 ا
 

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ا: �z y�(	�9اf*+	ا���8وا*Ug	ا�jQ�',ا��?�Uy. 

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,>����8ت�� :ا	ا�q3���8ا*Ug	ا�jQ�',ا��?�Uy. 

�y&اض�ا	)����S! ��3+�رف�ا,"ن�وا	���gUت�� :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3�q3���5��,ن�اX�(	��3ه�ا�z{�>u�ا	�

�?�UmEت�ا�+t3���<ن�و���Uو�����'u(	ا 

4. �f*g] *IJ,ا:  ��?�UmEت�ا�+t,�z UvEل�ا&R$	��83#�ر��f&'����<��'5و���L*�T�>�?�^�	#'&ات�و��3ري�ا,��ه�ا	ل�ا&Q

 .ا,'�eة

 .3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ :دة&T. 

 .?�<�ا	�"�h3����hYوV?�ت�ا�UvE&ر�f : ا	�>*|�gت .7
 

II. ���]ا��w�a�]
  : ��sx;8 ا�
  

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ل�: ا&R$	��S(t	����f&'ت���?V&	ا��$��U����<��'5و���L*�T�>�?�^�	ت�ا�+t,ل�ا&Q��UT

 اt,�z UvE+�ت�ا�UmE?��ا,'�eة

2. *IJ,ة�ا"yو:���S(t	ا%  

3. *IJ,ب�ا�(pyV�������� Q&ل�ا,t+�ت�ا	�^�?�<���L*�Tو���U����<��'5$��ا	&V?�ت: ا,��Rgت�

4. ������5#&م���m¾`3ا	`���8ت���h�vápا,��Rgت�}�H�z!"ة�g3$&�3ت��`>��:  ���U�5��#f*Qا	�8��Sت�وا,��Rgت�

�f*�I 

5. *IJ,ب�ا�(pyV������� ��m¾`3ا	`���8ا,)Jول�!�q: 3`"ر�ا,��Rgت�

6. *IJ,ا�*i&5��f�5ر  :�f*�I 

7. �*IJU$	��i"��(,ا��U�#	ا)Valeur cible de l’indicateur :(100%��z{2021. 

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,دة�8`*ي�:  ا&T)�m¾`3��(Gر� (��<�$Yي�*uIو�)�m¾`3�FGر�( 
  

III. �sx&ا�*��
  : @�اءة�)'��
 

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 �gH&5ت ا	�#"?*ات

2016 

  ��8aزات
�داء ا	&y"ة�FGH�*IJ3 

2019  2018  2017 2015 2014 2013 

99 97 98 91 87 85 80 %  
ا	��S(tا	)'&t3�*�vE��f+�ت�: 2.1.1.2

�?�UmEا 
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2. h�$� :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5
 

5�"?"�5#"?*ات��-�>�?��	�mEت�و�ا�f&	و��w(yر�و��R3�	��f&'(	&ا5*ات�ا�	ا��U�H�w(y�*IJ,ا�ا[����C�DE��8زات�اa

و�gº&د�L]ا�. ا	�^��5&ن�!$¡���ا,t+�ت�ذ	�xأ�B8أ��8��y?�<�ا	�"u�3��<`��hY*رة��vE*�و�5'����ا	�q3�"?"gا,t+�ت

  .t+�ت�ا,'�eةا	�R&ر�إb��e5ا?"�!"د�ا,+�ر|��ا,'�eة��'&��fإ����iإb��5#�دم�ا,
 

  :	$IJU* ر�<������k	�R&ر  .3
  

  
 

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

  ��8��Cو�5"!�<���	��ت�ا	Xز�vE��3*�و�5'����ا,t+�ت�-

  ا	�"�vE�hY*�و��h}���8��Cا,t+�ت�!�jf*Q�qا,#�وVت�-
 

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5)limites (*IJ,����#$g�,ا: 

- ���?�UmEت�ا�+t3أ8&اع����UTر��S�!ن���g��[Y�?�V�*IJ,ا���(ا��	ا�eTا&mEا,��ه،�ا���U�5اض�&yأ (  

  ���ب���m¾`U����5�3&$g3��3&�'3ا	`������8£دارة� -

  .5'����و��F<8�*�Tا,t+�ة�أ����3�q3*ة�!'"�����Hء�و�ذ	 !�x��y)�ب��#���ا,t+�ت� -
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�@�AM �sx&ا 
 

�sx&1.2.2.2:  ر�_�ا  

��;�k �sx&ا : ��gTا*,���Uا���	ا��S(t	ودا"y  ي*�S	��3ا&Ug	ا�x$,ا 

¤Eر�S ن��BS ��sx&ا:  �AU��� 2016.  

 

I. ���Fا��¦���`
  : ��sx;8 ا
 

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ا: z y�(	�9اf*+	ا���8وا*Ug	ا�jQ�',ا��?�Uy. 

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ت�ا,�'����� :ا�+t,م�إ��8ز�ا��yو�إ�z y�(	�9اf*+	ا��?�Uy. 

�*ي�و�إ��yم�� :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3S	�8*اف�اa�q3�z y�(	�9اf*+	ا��?�Uyي�و*�S	��3ا&Ug	ا�x$,ا�ï<y

 .إ��8ز�ا,t+�ت�ا,�'����

4. �f*g] *IJ,]ي�5<�5  :ا	ا�z y�(	�9اf*+$	���Uا���	ا��S(t	ا�&Lه�"?"�����V¿'�س���w�uUدرا��ت��"?"ه�أو�إ!�دة�5

"?"��"?"�وإ!�دة�ا	��	���^_g,ا�z y�(	�9اf*+$	�z UvEل�ا&R	����83#�ر 

 .3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ :دة&T. 

 .?�<�ا	�"�h3����hYا	+*�9fا	)�z y : ا	�>*|�gت .7
 

II. ���]ا��w�a�]
  : ��sx;8 ا�
  

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ه�: ا"?"�����V¿'�س����UT�w�uUا	�w(tا	)'&��f	�9f*+$ا	)��z yا	]ي�5<�5�"?"ه�أو�إ!�دة�5

"?"��"?"�وإ!�دة�ا	��	���^_g,ا�z y�(	�9اf*+$	�z UvEل�ا&R	����8درا��ت�3#�ر . 

2. *IJ,ة�ا"yو :�S(k 

3. *IJ,ب�ا�(pyV�������� Q&ل�ا	+*�9fا	)��z yا	]ي���U5إ!�دة�5�"?"ه: ا,��Rgت�

4. ������ ��	�a��3�j�(tدارات�ا���U�5��#f*Q  :��f&�vEا	�8��Sت�وا,��Rgت�

5. *IJ,ب�ا�(pyV��������*ي�وا,`���Eا�f&�vE: 3`"ر�ا,��Rgت�S	��3ا&Ug	ا�x$,ا��m¾`3 

6. *IJ,ا�*i&5��fوا3*:  �5رaور�"Cو��gTل�ا,*ا�«Iا���8ء�ا�"'! 

7. �*IJU$	��i"��(,ا��U�#	100: ا %��z{2021 

 �UTل�ا	J(,  :wGSRول�!�qا,���*IJ	3�8�A@ا .8
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III. �sx&ا�*��
  : @�اءة�)'��
 

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

  : 1.2ا	�"ف�

�9f*+	ا��?�Uyي�و*�S	��3ا&Ug	ا�x$,ا�ï<y

�*ي�و�إ��yم�إ��8ز�S	�8*اف�اa�q3�z y�(	ا

 ا,t+�ت�ا,�'����

 ا	&y"ة

 إ��8زات
 �gH&5ت

2016 

 5#"?*ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

ا	R&ل�ا�z UvE	�9f*+$ا	)��z yا,g_^���!�دة�

�"?"�  ا	�
>� 200 

�"?"� Q  >� 0 0 0 30 30 30 30&ل�ا	+*�9fا	)��z yا,g_^���!�دة�ا	�

�*IJ,1.2.2.2ا :  

��3&Ug	ا�x$,ود�ا"y��gTا*,���Uا���	ا��S(t	ا

�*ي�S	ا 

% 0 0 0 15 30 45 60 

 

2. h�$� :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5
 

�*ي��L���U$!��#f*R]ه�ا	)'��3�XY�q3+*وعS	��3ا&Ug	ا�x$,ا�"?"�5�"?"�وإ!�دة�5�� !�hUg	أ�ا"� :�"?"�إ!�دة�5

FH�<`��*#+�"3��#R'3. 

�#R'U$	�z{4&�*ا&R	ا��á,5<�ا�"Hو. 

 .£��8ز�ا,��Uو��g]�>5ن��w�u3درا��ت��

�'v¾	ا�hSH�q3$'#�ش�	"را��ت�3+*وع�?�<�!*���	ا�w�u3ح���Hا�"Hو. 

  .2016و[+���ا	�#"?*ات�إb��أن�أوb��ا	'���@�����*��'��
 

  :ا,IJ* ر�<������k	�R&ر . .3
  

  
  

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

-��z{وض�*!�w$Qن�X!£���gT*,ط�ا&RDEإ!"اد�ا��'v¾	ارات�ا*H�>!"	»*ض�	ا.  
  

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5)limites (*IJ,����#$g�,ا: 

�*ي S	��3ا&Ug	ا�x$,ود�ا"y�"?"�  .Q&ل�3"د�5�"?"�وإ!�دة�5

0%

10%

20%

30%

40%

50%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

ا�2#ك ا�25و2, ا��4ري �دود ا��+4	 ا��را�2%	 �2را-5	 
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�@�AM �sx&ا 
 

�sx&2.2.2.2:  ر�_�ا  

��;�k �sx&ا : z y�(	�9اf*+	ا��?�Uy��|��8ز�3+�ر£���Uا���	ا��S(t	ا   

¤Eر�S ن��BS ��sx&ا:  �AU��� 2016.  

 

I. ���Fا��¦���`
  : ��sx;8 ا
 

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ا: z y�(	�9اf*+	ا���8وا*Ug	ا�jQ�',ا��?�Uy. 

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ت�ا,�'����� :ا�+t,م�إ��8ز�ا��yو�إ�z y�(	�9اf*+	ا��?�Uy. 

�*ي�و�إ��yم�� :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3S	�8*اف�اa�q3�z y�(	�9اf*+	ا��?�Uyي�و*�S	��3ا&Ug	ا�x$,ا�ï<y

 .إ��8ز�ا,t+�ت�ا,�'����

4. �f*g] *IJ,ي�  :ا*�S	�8*اف�اa�q3�B�?�Uy��U5]ي�	ا�z y�(	�9اf*+$	���Uا���	ا��S(t	ا�&L�z UvEل�ا&R	����83#�ر

 .�q2015 -2020	�9f*+$ا	)��z yا,�z{��?�UmE���^_gا	>��ة�ا,�U"ة�3

 .3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ :دة&T. 

 .?�<�ا	�"�h3����hYا	+*�9fا	)�z y : ا	�>*|�gت .7
 

II. ���]ا��w�a�]
  : ��sx;8 ا�
  

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ي�: ا*�S	�8*اف�اa�q3��B�?�Uy��U5]ي�	ا�z y�(	�9اf*+$	��f&'(	ا�w(t	ا��UT��83#�ر

�z y�(	�9اf*+$	�z UvEل�ا&R	���q3ة�"�U,>��ة�ا	ا�z{��?�UmE���^_g,2020-2015ا. 

2. *IJ,ة�ا"yو :�S(k 

3. *IJ,ب�ا�(pyV�������� .Q&ل�ا	+*�9fا	)��z y,��$��ا,+�ر|��ا,��U$(pوXY����Hل�ا	)'��ا,g'��: ا,��Rgت�

4. ������ .��	���3�j�(tرؤ��ء�ا,+�ر|��: ���U�5��#f*Qا	�8��Sت�وا,��Rgت�

�������pyV)�ب�ا,IJ*3`"ر�ا,��Rgت� .5 :�f*�S	وا��f&vEا��E�`U$	��3�g	دارة�ا�. 

6. *IJ,ا�*i&5��fل:  �5ر�«I�	�^�H&	م�اX��a�"'! 

7. �*IJU$	��i"��(,ا��U�#	100: ا %��z{2020 

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,ا  :�kا"�g(	ا�*U! 

��%~�  

�E�`U$	��3�g	ن��دارة�ا����$Yت�ا,�"ا��	وJ(U$	^����8*ا��	وا�z y�(	�9اf*+	و\�����ا��?�Uy��	�}وو��f*�S	وا��f&vEا

z{�� ��5���	��	'#�ط�ا	ا: 

5#&م�ا	&{�	������8ز�3+�ر|���Uy?��ا	+*�9fا	)��T��,��iXY�z yء���	'`&ص�ا	#�8&���8ا,]{&رة�أ!Xه�وا	�^� .1

،z y�(	�9اf*+	ا��?�Uy��|إ��8ز�3+�ر������	وزارة�ا��E�`,5>&ض�  

2. �z y�(	ا� 9f*+	ا� q3� �أeTاء �?�UmE� ��	�vا���� �درا��ت �إ!"اد �f&vEا� �E�`U$	� �3�g	ا� ��دارة hC5&ا

�f*ور�	ل�ا�«Id�����3��Hي�و*�S	�8*اف�اV�3"دة��� . 

�x	ذ�� !�w5��fو: 
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  !"م�ا	�"�hYا	)*|��	$&{�	��! ��إË*�ا	g&ا��Cو[g*ض���²gا,'��8V�jQ*اف���*ي��yد، .3

4. f*+	ا�q3اء�eTد�أ&T<�و	دة��yا�8*اف��*L��3�"�+]�z y�(	5#���*�9���3ا���?�Uyف�*Qأي��q3 . 

 

�z y�(	�9اf*+	ا��?�Uy��3ل��z{�������5ا���ا�����«]��y��Hا��f*�S	وا��f&vEا��E�`U$	��3�g	ن��دارة�ا�i�zb��	��

 :XY�q3ل

1. �h`<	ء����T��3�h�g<527#�8&ن�!"د��	ا�q373���'(	1995��z{رخ�J324����$f&T1995:  

  .إ�y	��إ��8ز�ا,+�ر|��	>��"ة�وزارة�ا	����� •

 .ر�U�!��"Cدات�ا	�*ور��f	U$+�ر|��ا,��3�qU����3�Aا���8وزارة�ا	����� •

2. �k&8�H��'ت����	وJ(,ا�z{رب����	5&����ا:  

• �9f*+	ا��?�Uy��|ل�3+�ر�«I���3وإ��8ز�درا��ت�وأ�A���f*�S	وا��f&vEا��E�`U$	��3�g	�5$����دارة�ا

��x	ذ�z{��Uي��*�S	�8*اف�اa�q3�z y�(	اz y�(	�9اf*+	ا��?�UmE�^_Q&	3�8@�ا�A	ا. 

 

III. �sx&ا�*��
  : @�اءة�)'��
 

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

  :  2.2ا	�"ف�

�9f*+	ا��?�Uyي�و*�S	��3ا&Ug	ا�x$,ا�ï<y

�*ي�و�إ��yم�إ��8ز�S	�8*اف�اa�q3�z y�(	ا

 .ا,t+�ت�ا,�'����

 ا	&y"ة

 إ��8زات
 �gH&5ت�

2016 

 5#"?*ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

�?�Um¾	�@3�A,ا�z y�(	�9اf*+$	�z UvEل�ا&R	30.20  �<  ا  

�z y�(	�9اf*+	ل�ا&Q�?�Um¾	�@3�A,1.5  1.5  1.5  1  2.2  1.5  2.2  �<  ا  

�*IJ,2.2.2.2ا :  

�9f*+	ا��?�Uy��|��8ز�3+�ر£���Uا���	ا��S(t	ا

z y�(	ا 

% -  -  7  19  40  65  88  

 

2. h�$� :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5
 

�����!*���	�8X*اف��jQ�',أ��س�ا��ي ?�<��*���3ا,+�ر|��! *�S	ا. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



��ا�F;�ا����وا����DEا���%3':  2ا�,+���*�G��&ا��H�;% 

 

 2017	)'���ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 103

 

  :	$IJU* ر�<������k	�R&ر  .3

  

 
 

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

- �?�Uy اءeTأ q3  ي*�S	�8*اف�اa�q3�z y�(	�9اf*+	ا )،رت�ç� ،��8&3�,ا  ،�$H*L ،�?"�,ا ،�R#$� �،�8��tST�،qQا*H 

3�*ز  ��"ي (.... 

- efeg] jf*<	ول اJ(,ا q! [�<'5 �?وا,�د��f*+�	��8��3ت�اVل����«I�. 

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5)limites (*IJ,����#$g�,ا: 

-��f*�S	وا��f&vEا��E�`U$	��3�g	و�دارة�ا�z y�(	�9اf*+	و\�����ا��?�Uy��	�}أدوار�و�z{�hY"ا�	ا.  
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�@�AM �sx&ا  
  

�sx&3.2.2.2:  ر�_�ا  

��;�k �sx&ا : ��S(k"�`	ا�ík�9ا,"?*ي�,&اR�,ي � ا��8ز�3+�ر|��ا*�S	ا   

¤Eر�S ن��BS ��sx&ا:  �AU��� 2016.  

  

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
  

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ا: z y�(	�9اf*+	ا���8وا*Ug	ا�jQ�',ا��?�Uy. 

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,م�  :ا��yو�إ�z y�(	�9اf*+	ا��?�Uy����'�,ت�ا�+t,إ��8ز�ا. 

�*ي�و�إ��yم�إ��8ز�� :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3S	�8*اف�اa�q3�z y�(	�9اf*+	ا��?�Uyي�و*�S	��3ا&Ug	ا�x$,ا�ï<y

 .ا,t+�ت�ا,�'����

4. �f*g] *IJ,ا:  � �ا,'�eة �ا,"?*ي 9R�,ا� �,+�ر|� ��Uا���	ا� �S(t	ا�&L3�A,ا� �	$U+�ر|� z UvEا� ���	g"د �ا	>��ة�3#�ر�8 z{� ��

�q3ة�"�U,2025- 2015ا. 

 .3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ :دة&T. 

�*�f : ا	�>*|�gت .7S	ا��kا,&ا�h3����hY"�	ا�>�?. 
 

II. ���]ا��w�a�]
 : ��sx;8 ا�
  

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ا :� ���Hو� �U$(p,ا� �ا,"?*ي 9R�,ا� �,+�ر|� �f&'(	ا� w(t	ا� �UT��|ر�+U$	� z UvEا� ���	g"د 3#�ر�8

�q3ة�"�U,>��ة�ا	ا�z{���3�A,2025-2010ا. 

2. *IJ,ة�ا"yو :�S(k 

3. *IJ,ب�ا�(pyV�������� Q&ل�ا	+*�9fا	)��z y,��$��ا,+�ر|��ا,��U$(pوXY����Hل�ا	)'��ا,g'��: ا,��Rgت�

4. ������� �وا,��Rgت �ا	�8��Sت ��U�5� �#f*Q :� "�`$	� �3�g	ا� �و�دارة �ا,+�ر|� �رؤ��ء �3� j�(t�	ك����U��� �و5*��4 �*يS	ا

��yX<	زارة�ا&�. 

5. *IJ,ب�ا�(pyV��������*�f: 3`"ر�ا,��Rgت�S	وا��f&vEا��E�`U$	��3�g	دارة�ا�. 

6. *IJ,ا�*i&5��fل:  �5ر�«I�	�^�H&	م�اX��a�"'! 

7. �*IJU$	��i"��(,ا��U�#	100: ا %��z{2025 

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,ا  :z�X��"L�8 
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III. �sx&ا�*��
  : @�اءة�)'��
 

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

  :2.2ا	�"ف�

�9f*+	ا��?�Uyي�و*�S	��3ا&Ug	ا�x$,ا�ï<y

�*ي�و�إ��yم�إ��8ز�ا,t+�ت�S	�8*اف�اa�q3�z y�(	ا

 ا,�'����

 ا	&y"ة

 إ��8زات
 �gH&5ت

2016 

 5#"?*ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

�9R�,ا�qU����3�A,ر|��ا�+U$	�z UvEد�ا"g	ا

  ا,"?*ي 
  43  !"د

���Hو��U$(p,�9ا,"?*ي�اR�,د  !"د�3+�ر|��ا"!  
1  1  1  4  3  5  3  

�*IJ,3.2.2.2ا:  

� ��S(kا��8ز�3+�ر|��ا,��9Rا,"?*ي�,&ا�íkا	`�"

�*ي S	ا 

% 
2  5  14  16  23  35  42  

  

2. h�$� :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5
 

  .  2025- 2010إن�5'>�]�ا,��9Rا,"?*ي�?�U"�! ��ا	>��ة�

� �ا	�#"م �S(k� ïyX80 % �� �ا	)'&ات z{2010-2012���bو�� �	$U+�ر|� �ا	Xز�3 �ا	"را��ت � ��¡i� �U5� ��'&ات �Lر�S�!��

�z3+*و����¡i��8Jي��»�ر�ا,¾�"وا��*�S	`�"�ا	*3$��" و" 5&�����3'�ء�ا	ت�ا�S���	ا�q3��f&ار�	�3'�ء�ا��?�Uy."  

��'��B'Uول�ا,'"رج����*ي��»�ر�ا,¾�5&�����3'�ء�ا	`�"وL&��2013وH"�5<�ا��Xم�ا,+*وع�S	م�". "�اX5<�ا����U�

وH"�. 2015و3+*وع�أI»�ل�5&�����3'�ء�ا	�Uy "��'�2014���'����u?���3'�ء�ا	�&ار�q3��fا	����Sت�ا	*3$��" 3+*وع

� �ا��Xم hT�53�� �'�� �bإ� ��32016+�ر|� �'�� q3�V"�2015ا,"ة��� "?"U5� >5� zb��	�4و� �ا	��Uuت z{� �ز�fدة �	&T&د �8*ا

� �?"H�g�	ا)«Iو\������3'�ء�أ� �g�&5� �أI»�ل ،>�Tأ� ���U'�ء �U��g	ا� �<Cر��اXCح� �أI»�ل ،FGT*T� ��3'�ء ���&5� �ل

 )ا	+���

  :�q3ا,'��*�ا���8ء�أI»�ل

d�}�z[��32016+�ر|���'���4  •   :و́

1. FGT*Tل�5&�����3'�ء��«Iأ 

2. >�Tء�أ�'�U���U��g	ا��<Cر� أI»�ل�اXCح�

 أI»�ل���g�&5و\������3'�ء�ا	+��� .3

 .�����3'�ء���çرت3+*وع�5&  .4

• 3��z{��|32017+�ر�z  :و́

1. F��H�3'�ء���?�Uyل��«Iأ 

 أI»�ل�اXCح�و\������3'�ء�ا,�"?� .2

 أI»�ل�ا��8ز��3'�ء���"ي�3'`&ر  .3

• 5���'��z{��|32018+�ر�z  :و́

1. �S$SQل�5&�����3'�ء��«Iأ 

 أI»�ل�إ��8ز��3'�ء���"ي�3'`&ر � .2
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 أI»�ل��Uy?���3'�ء���Cدة��q3ا	��T&Uت .3

 �3'�ء�ا	���DةأI»�ل�\����� .4

 أI»�ل��Uy?���3'�ء�ا	�&ار�q3��fا	��T&Uت .5

• 03���'��z{��|32019+�ر�z  :و́

 أI»�ل��Uy?���3'�ء���Cدة��q3ا	��T&Uت .1

2. ����$Hح�و\������3'�ء�XCل�ا�«Iأ 

  أI»�ل�إ��8ز��3'�ء���"ي�?&�� .3

  :	$IJU* ر�<������k	�R&ر  .3

 
 

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

 [�jf*i�efegا	�U��hUg'"��ن�و5#'��ن .1

�I»�ل .2��g���3و��SHل�ا,��ح�,*ا&R���>�!"5  

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5)limites (*IJ,����#$g�,ا: 
  

  .!"م�i&5*�ا	'`&ص�ا	#�8&���8ا	�^�5'�<�ا	����HXgن��wy�Cا,+*وع�و�wy�Cا,+*وع�ا,>&ض -

  .ا	����HXgن��wy�Cا,+*وع�و�wy�Cا,+*وع�ا,>&ض -

  

  

  

  

  

  

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



 و�K=Lنا���O�PQا�N+ا���Mوا�
F;�+�:  3ا�,+���*�

 

 2017	)'���ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا�������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 107

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �����*��3:  
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�@�AM �sx&ا  
 

�sx&1.1.1.3: ر�_�ا  

�sx&ا���;�k :ت�?V&$	���U'�	وا������$	��f&�T&���ا���ا����5ت�	ة�e�',"را��ت�ا	د�ا"!   

�sx&ن�ا��BS�¤Eر�S: �AU��� 2016 

  

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
 

1. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	3�8@��ا�A	ا����وا,"ن: ا��	ا������	ا 

2. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	ا�z�*<	3�8@�ا�A	: ا������	ا���ا��	ا 

3. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	"ف�ا�	م: ا��y)��ن 5&ز|� إ	ا �R+k�3)�"ا��U'5 ��3 إر��ء ��"ف ا	&Q_^ ا	��اب ! � �Ha`�د?� و

  .ا��vEت ��ن و3�I$� و�3&از�8 !�د	�

4. *IJ,ا� �f*g] :ت�?V&	ا� �3)�&ى � !� ��U'�	وا� �����$	� �f&�T� �ا���ا����5ت ��&	� �ا,'�eة �ا	"را��ت �: !"د أo3$��إ!"اد

T&5¡����	������و���U'5ا	&V?�ت�! ��3)�&ى�{�hو�q3��?Vا	&V?�ت�ا	"ا���D�]�q3�quU5���$Yا	&����Ha`�دي�وا	�+*ي�

��U?"�(33$��و�I���U'5�j�#��	��f&�T�����5و���ا���ا�"`Hة�*i&�,#"رات�ا	وا��yو*R,ت�ا��	��Iaو��?V&$	�zö�SR	وا

 .�ن�ا��vEت	$&V?��ا,g'���و5#$���ا	>&ارق��

5. *IJ,3'�&ج: 8&ع�ا. 

6. *IJ,ا��g�SQ :�!��8�*IJ3 

 �w(yا��vEت: ا�
[��Frت .7
  

II. ���]ا��w�a�]
 : ��sx;8 ا�
 

1. *IJ,ب�ا�(pyا��#f*Q :ةe�',"را���ا	م�اXا�� 

2. *IJ,ة�ا"yد: و"!   

3. *IJ,ب�ا�(pyV������� .5#"م���3$��3*ا�hyا	"را���وا,`�د��H!$¡��: ا,��Rgت�

4. ���U�5��#f*Q������ا�f&�vE،� ا	"را��ت�ا	#�R!���,��$��ا	&زارات،���&ث��3"ا���8و	#�ءات���3ا,`��E: ا,��Rgت�

 ا,�g"�ا	&�^_Q	y½`�ء،�درا��ت�}��3�zل�ا	������ا	��ا���

5. *IJ,ب�ا�(pyV������� )ر��FGا,+*وع(�دارة�ا	��3�g	$������ا	��ا����: 3`"ر�ا,��Rgت�

6. *IJ,ا�*i&5��f�5ر :I�'��h}�q3�3رس��*�  

7. *IJU$	��i"��(,ا��U�#	درا���14: ا 

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,ا :z�f*i�3"ي�  
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III. �sx&ا�*��
 : @�اءة�)'��
  

  :وا	�#"?*ات�ا��8a (*IJ,����C�DEزات(�$)$��ا	'���@� .1

�داء�FGH�*IJ3 ة"y&	ا 
 �gH&5ت ���8زات

2016 

  ا	�#"?*ات 

2013 2014 2015  2017 2018 2019 

!"د�: 1.1.1.3

ا	"را��ت�ا,'�eة�

	&���ا���ا����5ت�

������$	��f&�T

 وا	�'���U	V&$?�ت

 

 !"د

�z{+*وع�	ا

ا��8ز�

درا��ت�

وV?�ت�

qf*`#	ا  

  و�ا	#��وان

z SHو�  

  

)0(  

�z{+*وع�	ا

ا��8ز�

درا��^�

��^�?Vو

  T'"و�4

  و��8��$

  

  

)0(  

�z{+*وع�	ا

ا��8ز�درا��ت�

وV?�ت��

�qfو�R5

  وز�&ان

�`<Hو  

  

  

)0(  

  �z{+*وع�	ا

ا��8ز�

درا��ت�

�Tت����?Vو  

و�5&زر�

  وا,�"?�

F��Hو.  

 

(7) 

�أن� �H&�,ا� q3

�X��aم� >�?

���UvE� �Í��s	ا

�XYل� ا	"را��ت

��'�2017.    

 

 

 

(7)  

  

-  

  

-  

 

2. *IJ,����C�DE��8زات�اa'���@�و5#"?*ات�	ا�h�$�5: 

�#$g�,"را��ت�ا	إ!"اد�ا��3�8@�! �A	ا�hU+p?�� �?�<��*�����3! ��!"ة�أH)�ط�{��h'��و�U5"�آ�Tل�{�hدرا�����14ـ ��?Vو

�Hرات�وا,`�د�+p�aر��S�!ن�����t��zbا&y.  

�L]ه� �وSH�*��tf&ل � j��(	ا� ���vE"ول ��S3�&Lن �U�� �U�3&!�ت � !� �ا	"را��ت �ا��8ز�L]ه z{� �ا	+*وع >5� �ا	`"د �L]ا z{و

(y��$S#,)'��ا	وا���	�mE)'��ا	ل�اXY"را��ت�	ا��	��	#"?*ات�ا�	ا�w(y��8ز�a5#"م��w  : 
  

  2017  2016  ا����

��3Xا����H&�,"را��ت�ا	ا  

"fي��&ز"��  

  ا	��ف

qf*`#	ا  

  ا	#��وان

z SH  

  T'"و�4

�8��$�  

�qfو�R5  

  ز�&ان

�`<H  

��T�� 5&زر�و  

F��Hا,�"?��و  

'3;�
  7  7  ا�F!د�ا
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3. *IJU$	دة�&+t,ا��U�#	ا�j�#��	���3�A,ا��R+k��>Lأ : 

 �*���3ا	"را���ا,g'�����,��ا��8، -

 ا!"اد��w$Q��$3ا	g*وض، -

 ا	#��م���T*اءات�ا�*ام�ا	`>#�، -

- �� !�"�U5درا����h}وأن���U$!���H�<5وط��*I�w(y"را���	ا�z{+*وع�	360ا���3?&3��3&ز!��! �،hy3*ا 

- �hU!ت��($T�"#!ا����و��	$������ا	��3�g	دارة�ا���E�`3ف�*Q�q3"را���	ا��g���3،»*ض	ا�z{ 

 ا��Xم���3$��3*ا�hyا	"را��، -
 

4. *IJ,����#$g�,'#����ا	ا�>Lأ�"?"�5 : 

 Q&ل�آ�Tل�ا,�``����UvEا,��Rgت�وإ�våم���²gا,`���E! ��3)�!"ة��w5��3ا	"را��ت� -

- ��'g,ت�ا�?V&	&زارات�وا	ى�ا"	������#$g�,رات�ا�+p�a�x	["را��ت�و�	ل�إ!"اد�ا�Tل�آ&Q. 

 .د !��H��L]ه�ا	"را��ت�Q�q3*ف�ا,��	�Fا��f&�vEا,Q��'g&ل�إT*اءات�ا,`� -
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�@�AM �sx&ا  
  

�sx&2.1.1.3 :ر�_�ا  

�sx&ا���;�k:إ��8ز����S(kات و�� درا�������	وا�����  ا�UvE!���ا	�Auى   �Yر��Qو���'Q	���tS$ا	�

�sx&ن�ا��BS�¤Eر�S: �AU��� 2016  

  

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
 

1. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	3�8@��ا�A	ا����وا,"ن: ا��	ا������	ا 

2. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	ا�z�*<	3�8@�ا�A	ا���: ا��	ا������	ا 

3. *IJ,ا� B�	إ� �T*?� �ا	]ي �و�U?"�(3: ا	�"ف �!�د	� ��U'5� j�#��	� �وا�vE&ي ^_Q&	ا� �ا	��ا�� �ا,��ل �و����5'��< �XYل q3

"� ?"�L]ه�ا	�����ات�و�FG?�#3و�&ا�3�z{�����3*��9)�&ى�{��h3ا	��اب�ا	&�Y^_Qر��Qو���'Q	���tS$ا	�������وT"ول�	�

4. *IJ,ا��f*g] : ى�Au	ا���!�UvEات�ا�����	وا�����إ!"اد�درا���y����¡T&5&ل�و���: ��S(kإ��8ز�ا�DEر��Qا	&���'Q	���tS$ا	�

� �*يS	وا� �واvE&ي �ا	�Aي h#'	ا� ���3ل z{� �����ا	� ��tS	ا� >�!"�	� ��'Qو� �Qر�Yوو���� �وا	�����RوV�`5aت �وا,�ء وا	�u*�4ء

T"ول�	������ا	�����ات�ا�UvE!���ا	�Auى������T�h3ت�ا	XSد�H`"�د!<�ا	���tSا	��������	��اب�ا	&Q_^�و5#$���ا	>&ارق���ن�

 .ا��vEت

5. *IJ,ت(3'�&ج�: 8&ع�ا��vEن�ا�����!�UvEات�ا�����	5&ز|��ا��S(k��83#�ر�� !�"!�(º.( 

6. *IJ,ا��g�SQ :z�&8�*IJ3 

 �w(yا��vEت: ا	�>*|�gت .7
 

II. ���]ا��w�a�]
 : ��sx;8 ا�
 

1. *IJ,ب�ا�(pyا��#f*Q :��'g,ا���'Q&	ا��Qر�DEا�� !��H"را���وا,`�د	م�اXا�� 

2. *IJ,ة�ا"y"را��: و	ا��8ز�ا��S(k  

3. *IJ,ب�ا�(pyV������� .5#"م�ا��8ز���3$��3*ا�hyا	"را���وا,`�د��H!$¡��: ا,��Rgت�

4. � �#f*Q������� �ا,��Rgت ��U�5 :ث&�S�� �ا	#��م �ا	&زارات، �$��,� ��!�R#	ا� �وا,IJ*ات ���	"را��ت �و���¿'�س ��U�5 

�3"ا���8وا�p+�رات��f&�T،�اmE`&ل�! ���ر�Hم�وا,IJ*ات�ا	"?U»*ا���iا	�^�?`"ر��Lا,�g"�ا	&�^_Q	yX`�ء�و��XQع�! ��

 درا��ت�ا	������ا	��ا���

5.  � �دارة�ا	��3�g	$������ا	��ا����: ������pyV)�ب�ا,IJ*3`"ر�ا,��Rgت�

6. *IJ,ا�*i&5��f"را���: �5ر	ا��8ز�ا�q3'��(!'"�����8ء����32016&}( 

7. IJU$	��i"��(,ا��U�#	100%: *ا 

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,ا :z�f*i�3"ي� 
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 �gH&5ت

2016 

  ا	�#"?*ات 

2017 2018 2019 

80 100 

 

- 

 

- 

��'��q3"را���ا��"اء�	ه�ا[Lإ!"اد��z{+*وع�	و5<�ا

��AU(ºد�*�Iل�XY���8�o	ا��$y*,ا��#$R8ا�>Ë2015��

��5��U"ر���Iرة�إb��أن�ا	�q3�"?"gا	`g&�4ت��y	��دون�ا�U5م�ا	"را���}�T¢�zل�ا,�hoU�5��#������3�Aأ�����}�z!"م�

�أ �ا�Qر�p�a+�رات z{� �ا	��ا��� �����$	� �3�g	ا� ��دارة �3*ا�Xت � !� �ا	*د z{� �ا	&زارات ²g�� �! ��ا������ �اmE`&ل و��S$Qت

����� �3�H� �ا	�^ �ا	g"?"ة �ا,��وVت �ر�< �ا	"را�� 3��&ى� �y&ل �ا	*أي �ا�Qر�ا�"اء z{أو�� �ا	"را�� ��5"م �او�IJ3*ات g3$&�3ت

�y"ة � !� �وزارة h}� ��"?&ان ����+3� hU!� �ا�Qر�T$)�ت z{� �ا	`g&�4ت �L]ه h�	[�	� �L]ه�. �دارة q3� ����8aء �H&�,ا� q3و

 

��i�}ى�"	���	&y��3زX	رات�ا�+p�aاء�*T"را��ت�وإ	ا�w�u3��3"را���	ا�q3���#S�,ا�hyا��8ز�ا,*ا��g���3
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2014

0

ا�,+���*�

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

  وا	�#"?*ات�ا��8a (*IJ,����C�DEزات

  ���8زات ا	&y"ة

2013 2014 2015 

% - - 40 

5�$��hا	'���@�و5#"?*ات�*IJ,����C�DE��8زات�اa: 

و5<�ا	+*وع�}�zإ!"اد�L]ه�ا	"را���ا��"اء���q3'���52013<�إ!"اد��*ا��ت�ا	+*وط�وإ!Xن��w$Qا	g*وض�XYل��'��

�وb��XY���s3ل��'����$y*,ا��8ز�ا�q3���8ء�a�>5�l�y2015���AU(ºد�*�Iل�XY���8�o	ا��$y*,ا��#$R8ا�>Ë

�و	���}�T¢�zل��Dát	ا����ا��	$������ا	��3�g	رة�ا.  

��5��U"ر���Iرة�إb��أن�ا	�q3�"?"gا	`g&�4ت��y	��دون�ا�U5م�ا	"را���}�T¢�zل�ا,�hoU�5��#������3�Aأ�����}�z!"م�

�أ �ا�Qر�p�a+�رات z{� �ا	��ا��� �����$	� �3�g	ا� ��دارة �3*ا�Xت � !� �ا	*د z{� �ا	&زارات ²g�� ا������

����� �3�H� �ا	�^ �ا	g"?"ة �ا,��وVت �ر�< �ا	"را�� 3��&ى� �y&ل �ا	*أي �ا�Qر�ا�"اء z{أو�� �ا	"را�� ��5"م �او�IJ3*ات g3$&�3ت

�y"ة � !� �وزارة h}� ��"?&ان ����+3� hU!� �ا�Qر�T$)�ت z{� �ا	`g&�4ت �L]ه h�	[�	� �دارة

��'���{&3�hSH"را���	5#"?*�2017أو��"ا?���'���2016ا��Î�Hأ�� !.  

*IJU$	دة�&+t,ا��U�#	ا�j�#��	���3�A,ا��R+k��>Lأ : 

��i�}ى�"	���	&y��3زX	رات�ا�+p�aاء�*T"را��ت�وإ	ا�w�u3��3"را���	ا�q3���#S�,ا�hyا��8ز�ا,*ا��g���3

2015 2016 2017

40

80

100

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

III. �sx&ا�*��
  : @�اءة�)'��

��8aزات(�$)$��ا	'���@� .1

�داء�FGH�*IJ3 

درا���و�����S(kا��8ز�: 2.1.1.3

�����ا�DEر��Qا	&���'Q	���tS$ا	�

  وا	�����ات�ا�UvE!���ا	�Auى 
 

 

 

5�$��hا	'���@�و5#"?*ات� .2

5<�إ!"اد��*ا��ت�ا	+*وط�وإ!Xن��w$Qا	g*وض�XYل��'��

�وb��XY���s3ل��'���2014��$y*,ا��8ز�ا�q3���8ء�a�>5�l�y

�و	���}�T¢�zلو���E�`3��#$5دا��Dát	ا����ا��	$������ا	��3�g	رة�ا

��5��U"ر���Iرة�إb��أن�ا	�q3�"?"gا	`g&�4ت��y	��دون�ا�U5م�ا	"را���}�T¢�zل�ا,�hoU�5��#������3�Aأ�����}�z!"م�

�أ �ا�Qر�p�a+�رات z{� �ا	��ا��� �����$	� �3�g	ا� ��دارة �3*ا�Xت � !� �ا	*د z{� �ا	&زارات ²g�� ا������

����� �3�H� �ا	�^ �ا	g"?"ة �ا,��وVت �ر�< �ا	"را�� 3��&ى� �y&ل �ا	*أي �ا�Qر�ا�"اء z{أو�� �ا	"را�� ��5"م �او�IJ3*ات g3$&�3ت

�y"ة � !� �وزارة h}� ��"?&ان ����+3� hU!� �ا�Qر�T$)�ت z{� �ا	`g&�4ت �L]ه h�	[�	� �دارة

��'���{&3�hSH"را���	ا
  

3. �k����>ر�: 

 

 

 

4. *IJU$	دة�&+t,ا��U�#	ا�j�#��	���3�A,ا��R+k��>Lأ

- ��i�}ى�"	���	&y��3زX	رات�ا�+p�aاء�*T"را��ت�وإ	ا�w�u3��3"را���	ا�q3���#S�,ا�hyا��8ز�ا,*ا��g���3

��'g,&زارات�ا	ا.  
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5. ��#$g�,'#����ا	ا�>Lأ�"?"�5*IJ,�� : 

- �L��i&5و�����`yت����Rg,ا���U�5��4&gC، 

�أو��S$Qت� - �ا�Qر�p�a+�رات z{� �ا	��ا��� �����$	� �3�g	ا� ��دارة �3*ا�Xت � !� �ا	*د z{� �ا	&زارات ²g�� �ا������ !"م

 ،اmE`&ل�! ��g3$&�3ت�او�IJ3*ات��5"م�ا	"را��

 ،��z{�íR���'gإ�"اء�ا	*أي�y&ل�3��&ى�ا	"را���Q�q3*ف�ا	&زارات�ا, -

- �S#5*,'���@�ا	ا��ل�! &`mE"را���وا	ل�5'>�]�ا�T���9S5*3�*IJ3. 
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�@�AM �sx&ا  
  

  1.2.2.3 : ا&�sx ر�_

��;�k �sx&ا���8. : ا*U!�����\��$o3����f#*و	ا�F	��,وا���<f*	ت�ا�gU��	ا���R«]��S(k  

¤Eر�S ن��BS ��sx&ا :�AU��� 2016 

  

I. �¦���`
 : ��sx;8 ا����Fا
  

1. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	3�8@�ا�A	و����ن: ا���Ug�	ا����وا��	ا������	ا 

2. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	ا�z�*<	3�8@�ا�A	ا:���Ug�	ا 

3. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	"ف�ا�	ا :���<f*	ت�ا�gU��	ن�وا"U$	�>?"�(3��kا*U!�9�R�5إ!"اد� 

4. *IJ,ا��f*g] :�����8ا*U!�����\��$o3ر|��أ�+Uة���R«,ا��f#*و	ا�F	��,ا���¡i��U����<f*	ت�ا�gU��	ا��S(k)درا��ت�إ!"اد�

*3�����¡$!��Hد�`U$	��3&�mEر�����ا��E�`3��bإ����	�y���3وإ�U5ا���8ا,'��*�إ*Ug	ا������	ا��$o3أ .(�"`#fو��<f*	ا��U��	��

و5�V>&ق�ا,)���iا	>��q3��!20���$Cا,��k�Sوا,)���h#?�V�q!"د��f*g]�w(y� &U�3�h}�q!��Lا,�g"�ا	&�^_Q	y½`�ء

�B	ا,��ور��x	وذ�qu(,أو�ا��_S,��100���3ن�ا. 

5. *IJ,3'�&ج�: 8&ع�ا�*IJ3)Ind de produit( 

6. *IJ,ا��g�SQ :دة�&T�*IJ3(qualité) 

  �w(yا��vEت: ا	�>*|�gت .7
 

II. ���]ا��w�a�]
 : ��sx;8 ا�
 

1. *IJ,ب�ا�(pyا��#f*Q )Formule( :�����*	����	�yإ��U5�^�	ا���8ا*Ug	ا������	ا��$o3ة����R«,ا���<f*	ت�ا�gU��	د�ا"!

*3�����¡$!��Hد�`U$	��3&�mEا /���<f*	ت�ا�gU��$	�z UvEد�ا"g	ا)�f#*و	ا�F	��,ا���¡i��U�.( 

2. *IJ,ة�ا"yا��8: و*U!�����\��$o3ة����R«,ت�ا�gU��	ا��S(k . 

3. �������� 5#"م�ا��8ز�ا	"را��ت���: pyV)�ب�ا,IJ*ا,��Rgت�

4. *IJ,ب�ا�(pyV������� : ���U�5��#f*Qا,��Rgت�

�L"اف�ا,�"����Ëدارة�ا	����Ugوا,�$>�����g���Uدرا��ت��w(y`*ف��	ات�ا"yف�و*Q�q3ف�*Q�q3��Lإ!"اد�>�?�*f5#�ر

� �Lو!"د� �ا��vEت w(y� �ا	Ug*ا��8 �ا	����� �$o34أ )�U+	ا� ،z�*+	ا� �ا	+*�z،�ا	+�Uل �ا	&�9 �ا	»*��، �وا	&�9 �ا	»*�� ل

 ).اvE'&ب

^_Q&	ا,)�&ى�ا��د?��و! �`�Ha���vEوا��?V&	ا�w(yت�����`yإ!"اد�� 

5. *IJ,ب�ا�(pyV��������L"اف�ا,�"����Ëدارة�ا	����Ugوا,�$>�����g���U: 3`"ر�ا,��Rgت��w(y`*ف��	ات�ا"yو

 .ت�ا��f&�vE	$������وا,��	�Fا�f&�vEدرا��ت�أo3$��ا	������ا	Ug*ا��8،�دارا

6. *IJ,ا�*
ّ
i&5��f:  �5ر��	)'��ا,&ا	ا�q3�3رس��*�I  

7. *IJU$	��i"��(,ا��U�#	ا )Valeur cible de l’indicateur(��'(	2017 :40% 

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,ا :*L�Qج��mEة���"�y&5-����Ug�	3"?*���دارة�ا���L�}. 
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III. �sx&ا�*��
  : @�اءة�)'��
  

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

�داء�FGH�*IJ3 ة"y&	ا 
 5#"?*ات �gH&5ت� إ��8زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1.2.2.3:��F	��,وا���<f*	ت�ا�gU��	ا���R«]��S(k

 ا	#*وU!�����\��$o3����f*ا��8
��S(k% 28.4 28.6 29 35 40 45 50 

 

2. h�$�  :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5

��ULب�أ�Sة�أ�"g	�x	وذ��Lإ��8ز�z{�XRg]���8ا*Ug	ا������	ا��$o3ت�درا��ت�أ"�I: 

  :ا	�*وف�ا	�^�U5*�����ا	XSد�وا,���Uة����C�Yـ� •

3��&ى�ا	"را��ت�وا -�z{��S	وا������	ت�ا��T&5�"?"�5��b&�5��S��'3�F	��3د�&Tم�و"!���¡$!��Hام��-,`�د��	م�ا"!

��&ا��Lو���ù$Qإ!�دة�ا	'�*�i¡���وإ!�دة�إT*اءات�Uأو����#������RS��>5�^�	"را��ت�ا	ا3@�ا�A����$���²gا�UvE!�ت�ا,

 ا	��j�$gأو�T���&5�jQ�'3�w$Q"?"ة،�

 !"م�ا	��ام���²gا�UvE!�ت�ا,�$�����Xص��w5��3ا	"را��ت، -
 

• �(���g���,"را��ت�وا	ى�ا&��3��g�w: 

 �Q���$Hرات�ا,��`�����UvE!�ت�ا,�$���و�دارات�ا��f&�vEو���ب�ا	�����Qا	��}��g���,�zدرا��ت�ا	������ا	Ug*ا��8، -

- ���f&�vE��²دارات�اgو����$�!"م�إ!�Rء��و	&��fو����ULا	Xز��3	"را��ت�ا	������ا	Ug*اQ�q3���8*ف�ا�UvE!�ت�ا,

�q3��$Cا,�&ا��g���,ا�q3�>�*	���،�fe�*,ا��E�`,ف�ا*Q 

 �w5��3�²g��F!�#5ا	"را��ت�أو��3��g)�&ا�w�(���Lا!��Uد�ا	g*ض��دk±�!'"�ا���Yر��w5��3ا	"را��ت، -

- �fرة��دار�+p�aل�XY���8ا*Ug	ا������	ا��$o33+�ر|��أ�z{*أي�	إ�"اء�ا�z{��E�`,�²اg��*Y�5. 

  :وi�B8����jS���,��gS5#"�5<�ا	�&�hC	$'���@�ا	��	��

��U5ا,`�د !��H���o3ل�\�����!U*ا���8	R���f*#>&رة��q3وT��?V'"و��4وإ�y	��ا,$��ا	��Í��s,+*وع�: 2013ا��8زات��'��  - أ

*3���B�$!��Hاءات�ا,`�د*Tم�إ�U5£��3&�mE*�����ا	ا,�"?����?Vو�q3���	�U+	ا��Tوادي�����f*#	���8ا*Ug	ا������	ل�ا�o3 .

���A�
  ).S	��F;رE[���898(����	;.ع�ا�
	;�Fت�ا��E[���ا&��Bة��%28.4و-�d�®�8M���y/��ا�

  ).S	��F;رE[���898(����	;.ع�ا�
	;�Fت�ا��E[���ا&��Bة�% �d�®�8M28.6/��ا�
����A: 2014ا��8زات��'��  - ب

XE���Ds،�،�=�!ي�: أ�4��O�P¯��8t;�ا������8
	;�Fت�ا��E[���ا�
�ا������U56ا,`�د��H! ��: 2015ا��8زات��'���  - ت

o���]��.Mو��X�o%�،��8H��!ا��،��CH�/
����	;.ع�ا�
	;�Fت�ا��E[���% 29و-�d�®�8M���y/��ا�
����A. ".�ن،�ا�

   ).S	��F;رE[���898(ا&��Bة�
  

  ):2019و��2018و��2017(وا	)'&ات�ا	��2016���#yX	��S(t	S#���ا	"را��ت�5�q3#"?*ات��'���- ج

- �U����<f*	ت�ا�gU��	ا���R«]��S(t��*IJ,ا�j$g�?����'��درا��ت�إ!"اد�أi)��$o3¡���ا,��	�Fا	#*وU!�����\��$o3����f*ا3���8

  . 2019ا	������ا	Ug*ا���8ا,'��*�إ���3�U5وإ�y	�������f&'إb����E�`3ر�����ا��3&�mE	U$`�د��H!$¡�����3*�إb��y"ود��'��

5<�#5"?*��L"اف�ا,'��*��$&�����'&��f! ��أ��س�ا	&����gا�mE	���	$"را��ت�ا -��f*?"#5ب�3"ة�إ��8ز��(py�4و��fر�vE

 . �gU"ل����tن���	��S(t	$"را��ت�اvE"?"ة
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- �µ$S�	������$	��f&�vEدارات�ا��q3&اردة�	ت�ا��Rg,ا��دا�! �U�!إ���<f*	ت�ا�gU��	ن�!"د�ا���5�>5898���$��H�z ��gU�5و́

���ن�$	. 
 

  :	$IJU* ر�<������k	�R&ر  .3

 
  

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

 ):أو�Y*ا��9ا,"ن(ا��8ز�ا,)&�yت�ا	SR&�*ا����i-أ

- ،��$}���iا*�&SR	ت�ا�y&(,درا��ت�إ��8ز�ا�hf&U5 

- ،�f&�vEا�F	��,ا�jf*Q�q!ة�أو�*I�S3��<`���`��,"را��ت�ا	ا�w5��3��3`>#�ت�	إ�*ام�ا 

- ��3�j�(t�	"را��ت���	]ه�ا�	>'���وا,�"ا���8	ا��g���,ا�����$	��f&�vEا��E�`,ا. 

  :درا��ت�أo3$��ا	������ا	Ug*ا���8-ب

 %  50ا,)��hf&U5��z{��ULا	"را��ت��5�V��S(t>&ق� -

- �C�Yدرا��ت��w5��3��bإ�"�g]�^�	ا��gTاد�درا��ت�ا,*ا"!£���'g,ا��f&�vEا�F	��U$	�^_<	"!<�ا	5#"?<�ا 

ا,`�د�����¡$!��H	���3�j�(tا,`���Eا��f&�vE	$&زارة�وا�UvE!�ت��ا,�����gا	>'���وا,�"ا���8	$"را��ت�و��g���3إT*اءات -

��'g,ا���$� .ا,
 

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5)limites (*IJ,����#$g�,ا:  

- ��'���?����bأو�إ��f&'اء��&���i"��(,ا��U�#	ط��$&غ�ا�S5"را��ت��2018ار	ا��$C3&ا�z{���'g,ا���$��*���Sا�UvE!�ت�ا,

�Q*اف�ا,�"��3�z{��$Y$��3*ا�hyا�vEر��fو[»L���R]ه���$��U4و���T�q3���8ا*U!�����\��$o3�����<f*	ت�ا�gU��	ا

  .ا,`�د !��H��L]ه�ا	"را��ت����T�q3أY*ى 

- ��'g,ا���$�3�"ود?�����8��3ت�ا	�+*��fوا,�د?��	"ى���E�`3ا	������ا	Ug*ا�����8£دارات�ا��f&�vE	$������وا�UvE!�ت�ا,.  

  

  

  

  

  

  

  

28 28 28,4 28,6

29

35
40

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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�@�AM �sx&ا  
  

  2.2.2.3 : ا&�sx ر�_

��;�k �sx&ا3���8']� . : ا*Ug	ا�������\��$o3أ��T<�5*ا	^��	ت�ا�?"$S	ا��S(k10ات�&'�  

¤Eر�S ن��BS ��sx&ا :�AU��� 2016 

  

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
  

1. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	3�8@�ا�A	و����ن: ا���Ug�	ا����وا��	ا������	ا 

2. �z�*<	3�8@�ا�A	ا*IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	ا:���Ug�	ا 

3. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	"ف�ا�	ا :���<f*	ت�ا�gU��	ن�وا"U$	�>?"�(3��kا*U!�9�R�5إ!"اد� 

4. *IJ,ا��f*g] :ت�?"$S$	���8ا*Ug	ا������	ا��$o3ت�أ�gT���3( !"د�3*ا�U5ا���8ا,'��*�إ*Ug	ا������	ا��$o3درا��ت�إ!"اد�أ

�3&�mEر�����ا��E�`3��bإ����	�y3*�وإ�����¡$!��Hد�`U$	 .( 

5. *IJ,3'�&ج�: 8&ع�ا�*IJ3)Ind de produit( 

6. *IJ,ا��g�SQ :دة�&T�*IJ3(qualité) 

  �w(yا��vEت: ا	�>*|�gت .7
 

II. ���]ا��w�a�]
 : ��sx;8 ا�
 

1. �*IJ,ب�ا�(pyا��#f*Q)Formule( : 

2. *IJ,ة�ا"yا��8: و*Ug	ا������	ا��$o3د�درا��ت�أ"! 

 5#"م�ا��8ز�ا	"را��ت���: ا,IJ*ا,��Rgت���������pyV)�ب� .3

4. *IJ,ب�ا�(pyV������� : ���U�5��#f*Qا,��Rgت�

�L"اف�ا,�"����Ëدارة�ا	����Ugوا,�$>�����g���Uدرا��ت�أo3$��ا	�������w(y`*ف��	ات�ا"yف�و*Q�q3��Lإ!"اد�>�?�*f5#�ر

��Lت�و!"د��vEا�w(y���8ا*Ug	4ا )&�9	»*���وا	ل�ا�U+	ا�،z�*+	ل�ا�U+	ب�ا&'vEا�،z�*+	&��9ا	»*��،�ا	ا.( 

^_Q&	ا,)�&ى�ا��د?��و! �`�Ha���vEوا��?V&	ا�w(yت�����`yإ!"اد�� 

5. *IJ,ب�ا�(pyV��������L"اف�ا,�"����Ëدارة�ا	����Ugوا,�$>�����g���U: 3`"ر�ا,��Rgت��w(y`*ف��	ات�ا"yو

���$	��f&�vEا��8،�دارات�ا*Ug	ا������	ا��$o3تدرا��ت�أ�?"$S	وا���. 

6. *IJ,ا�*
ّ
i&5��f:  �5ر��	)'��ا,&ا	ا�q3�3رس��*�I  

7. �*IJU$	��i"��(,ا��U�#	ا)Valeur cible de l’indicateur( :20 %���'(	2017. 

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,ا :*L�Qج��mEة���"�y&5-����Ug�	3"?*���دارة�ا���L�}. 
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III. �sx&ا�*��
  : @�اءة�)'��
  

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

�داء�FGH�*IJ3 ة"y&	ا 
 5#"?*ات �gH&5ت� إ��8زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

2.2.2.3 :�������\��$o3أ��T<�5*ا	^��	ت�ا�?"$S	ا��S(k

 .�'&ات�10ا	Ug*ا3���8']�
�S(k - 38.64 38 30 20 20 20 

  

2. h�$�  :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات وH�'3+��ا	'���@ 5

��ULب�أ�Sة�أ�"g	�x	وذ��Lإ��8ز�z{�XRg]���8ا*Ug	ا������	ا��$o3ت�درا��ت�أ"�I: 

• w�(���g���,"را��ت�وا	ى�ا&��3��g�: 

 ا	Ug*ا�Q���$H،��8رات�ا,��`�����UvE!�ت�ا,�$���و�دارات�ا��f&�vEو���ب�ا	�����Qا	��}��g���,�zدرا��ت�ا	������ -

- ���f&�vE��²دارات�اgو����$�!"م�إ!�Rء��و	&��fو����ULا	Xز��3	"را��ت�ا	������ا	Ug*اQ�q3���8*ف�ا�UvE!�ت�ا,

�،�fe�*,ا��E�`,ف�ا*Q�q3��$Cا,�&ا��g���,ا�q3�>�*	�� 

- w5��3ر����Yا�"'!�±kد� ا	"را��ت،��w5��3�²g��F!�#5ا	"را��ت�أو��3��g)�&ا�w�(���Lا!��Uد�ا	g*ض�

- �fرة��دار�+p�aل�XY���8ا*Ug	ا������	ا��$o33+�ر|��أ�z{*أي�	إ�"اء�ا�z{��E�`,�²اg��*Y�5. 

  :وi�B8����jS���,��gS5#"�5<�ا	�&�hC	$'���@�ا	��	��

  .�'&ات���q310ا	S$"?�ت�	<�5*ا��Tأo3$��\�������ا	Ug*ا��8a2015  :%38 �['3���8زات�اb��y"ود��'��  •

• ��S(t	����'5#"?*ات���q3"را��ت�	ا���#S	2016���#yX	)'&ات�ا	2019و 2018و�2017(وا:(  

- ��bإ� �f&'�� ���	�yوإ� ��3�U5ت�ا,'��*�إ�?"$S$	� �ا	������ا	Ug*ا��8 �$o3أ� �gT3*ا� �,+�ر|� �����s	ا,$>�ت�ا� �ا,g��*IJ"د j$g�?

 ،���E�`32018ر�����ا��3&�mE	U$`�د��H!$¡�����3*�إb��y"ود��'��

- #5�>�?��f*?"#5ب�3"ة�إ��8ز��(py�4و��fر�vEرا��ت�ا"$	���	�mEا���g�&	أ��س�ا�� !��f&'�����&$��*��',اف�ا"L��*?"

  . �gU"ل����tن���	��S(t	$"را��ت�اvE"?"ة

 

  :	$IJU* ر�<������k	�R&ر  .3
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4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

 ):أو�Y*ا��9ا,"ن(ا��8ز�ا,)&�yت�ا	SR&�*ا����i-أ

- ،��$}���iا*�&SR	ت�ا�y&(,درا��ت�إ��8ز�ا�hf&U5 

- ،�f&�vEا�F	��,ا�jf*Q�q!ة�أو�*I�S3��<`���`��,"را��ت�ا	ا�w5��3��3`>#�ت�	إ�*ام�ا 

- �����$	��f&�vEا��E�`,��3ا�j�(t�	"را��ت���	]ه�ا�	>'���وا,�"ا���8	ا��g���,ا. 

  :درا��ت�أo3$��ا	������ا	Ug*ا���8-ب

 %  50ا,)��hf&U5��z{��ULا	"را��ت��5�V��S(t>&ق� -

- �C�Yدرا��ت��w5��3��bإ�"�g]�^�	ا��gTاد�درا��ت�ا,*ا"!£���'g,ا��f&�vEا�F	��U$	�^_<	"!<�ا	5#"?<�ا 

- �3� j�(t�	��� ��¡$!� �Hا,`�د� �إT*اءات �g���3و� �	$"را��ت �وا,�"ا��8 �ا	>'�� �g���,ت��ا�!�UvEوا� �	$&زارة �f&�vEا� �E�`,ا

��'g,ا���$� .ا,
  

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5)limites (*IJ,����#$g�,ا:  

- ��'���?����bأو�إ��f&'اء��&���i"��(,ا��U�#	ط��$&غ�ا�S5"را��ت��2018ار	ا��$C3&ا�z{���'g,ا���$��*���Sا�UvE!�ت�ا,

��\� �$o3��� ��<f*	ا� �ا	���gUت �L]ه ��R«]و� �fر�vEا�hy3*ا� �$��3� z{� �$Y"�,ا� �Q*اف� �$��U4و� ��T� q3� �!U*ا��8 ��

  .ا,`�د !��H��L]ه�ا	"را��ت����T�q3أY*ى 

- ��'g,ا���$�3�"ود?�����8��3ت�ا	�+*��fوا,�د?��	"ى���E�`3ا	������ا	Ug*ا�����8£دارات�ا��f&�vE	$������وا�UvE!�ت�ا,.  
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�@�AM �sx&ا  
  

�sx&1.3.3.3 :ر�_�ا  

�sx&ا���;�k: ن�g<�',3$>�ت�ا�� !����T½	���Uا���	ا��S(t	ا   

�sx&ن�ا��BS�¤Eر�S :�AU��� 2016  

  

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
 

1. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	3�8@��ا�A	ا����وا,"ن: ا��	ا������	ا 

2. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	ا�z�*<	3�8@�ا�A	ن: ا���� 

3. �B�	إ��T*?]ي�	"ف�ا�	ا*IJ,#��<: ا	ا�^_u(	ا�"�C*	ن�ا�(�5 

4. *IJ,ا��f*g] :qu(	ن�ا�(��	�^_Q&	`'"وق�ا	ا�q3��� .!"د�ا,'�>�gن��#*ض�أو�3'

5.  *IJ,3'�&ج: 8&ع�ا. 

6. *IJ,ا��g�SQ :دة�&T�*IJ3(qualité) 

 �w(yا��vEت�: ا	�>*|�gت .7
 

II. �sx;8�����]ا��w�a�]
 ا�
  

1. *IJ,ب�ا�(pyا��#f*Q :ن��g<�'U$	�^ا����	د�ا"g	ض�ا*Hأو���'U� /��¡$!����T��@3�A,د�ا,$>�ت�ا"! 

 ��f&��3��S(k:  ا	&y"ة .2

3. ������ �S$Qت�ا,&اQ'�ن،�وا,�g?'�ت�ا,�"ا���8،: 8&ع�ا,��Rgت�

4. ������ . ?�<��U��H�*`yت�ا,'�>�gن�! ��3)�&ى�ا	¾�vن�ا����f&�vE	V&?�ت�: ���U�5��#f*Qا	�8��Sت�وا,��Rgت�

5. ���ا,U�g"?�ت�و�دارات�ا��f&�vE: ا,`���Eا,)Jو	��! �����U�5ا	�8��Sت�������: ����£py)�ب�ا,IJ*3`"ر�ا,��Rgت�

 	$������و�دارة�ا	��3�g	½���ن�

6. *IJ,ا���i&5��f: �5ر����	)'��ا,&ا	ا�q3�3رس��*�I 

7. *IJU$	��i"��(,ا��U�#	ود��'���%100 : ا"y��b2019إ )ل�"gU�000 25���'���{&3��$��!2019( 

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,ا: ��SG4إ?'�س�ز 
 

III. �sx&ا�*��
 @�اءة�)'��
  

  :وا	�#"?*ات�ا��8a (*IJ,����C�DEزات(�$)$��ا	'���@� .1

��±داء�@��sx� ا�.%!ة 
 �H!7Sات  �F@.Sت� إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 �S(k 8 21 32 40 50 70 100 .ا	��S(tا	��ا����U	����T½! ��3$>�ت�ا,'�>�gن: 1.3.3.3
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2. *IJ,����C�DE��8زات�اa'���@�و5#"?*ات�	ا�j�$g]و�h�$�5: 

إر��i��£���، .��'��"�I2014��j(k�z{���&m¾3��!�<5	�S$Rت�ا,'�������������U5	�g<�'U$ن���	#*وض32013']��'����

  .       2013إ���Xك���!��Uدات�?*��d����Tس�	½�������	g"د��Q�q3	�^�ا,'��ا	]?��q#&ا�!�	#�ن�3']��'��
 

3. �k����>ر�: 

0

20

40

60

80

100

120

2013201420152016201720182019

ا��+4	 ا��را�2%	 �>-�4	 ;#: 2#$�ت ا�2��$5%ن 

  
 

4. ��>Lأ*IJU$	دة�&+t,ا��U�#	ا�j�#��	���3�A,ا��R+k : 

  T*د�ا	�S$Rت��ا,�hSH�q3��$vّáا,&اQ'�ن -

  ا	#��م���,�g?'�ت�ا,�"ا���8 -

 .  ���i&5ا	��hf&Uا	Xزم�وا�'�د�ا	#*وض�أو�ا,'� -

 

5. *IJ,����#$g�,'#����ا	ا�>Lأ�"?"�5 )*IJ,ود�ا"y:( 

- ،�f*+�	��8��3ت�ا,�د?��وا��*i&5 

�&ث������!�U�Ta	��S(t	�g,���'U$?'�ت�ا,�"ا��j$g�?��3�z{��Cّ�Y���8ا	#��م� -S	�. 
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�@�AM �sx&ا  
  

�sx&2.3.3.3 :ر�_�ا  

�sx&ا���;�k:����Uا���	ا��S(t	ا���!�U�Ta�q��(U$	ةe�',ا   

�sx&ن�ا��BS�¤Eر�S :�AU��� 2016  

  

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
 

1. �T*?]ي�	3�8@��ا�A	ا�*IJ,ا�B�	ا����وا,"ن: إ��	ا������	ا 

2. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	ا�z�*<	3�8@�ا�A	ن: ا���� 

3. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	"ف�ا�	ا :�z��U�Ta�qu(	ا�*f&R5 

4. *IJ,ا��f*g] :���!�U�Ta�q��(,د�ا"!z��U�Ta�qu($	�^Î÷&`DE3�8@�ا�A	ر�ا�Qإ�z{ة�e�',ا 

�q��(,وا���!�U�Ta�q!��	&U,اء�ا*T�  . "ا	>&4*و	&س"C�jf*Q'"وق�ا	�s&ض���,)�qu	>��"ة�

5. *IJ,3'�&ج: 8&ع�ا. 

6. *IJ,ا��g�SQ :دة�&T�*IJ3(qualité) 

  �w(yا��vEت: ا	�>*|�gت .7
  

II. �sx;8�����]ا��w�a�]
 ا�
  

1. *IJ,ب�ا�(pyا��#f*Q :ةe�',ا���!�U�T��q��(U$	�^ا����	د�ا"g	3@�/ ا�A,ا���!�U�Ta�q��(,ع��ا&U�3�Lإ��8ز. 

 �f&��3��S(k:  ا	&y"ة .2

3. �������S$Qت�ا,&اQ'�ن�ا	*ا��Sن�}�zاmE`&ل�! ��C*3�،�qu(3"�ا	g#�ر�وا	)qu،�ا,�"Y$&ن�ا	Ug&�3&ن�: 8&ع�ا,��Rgت�

qu(	��3ل�ا�z{اص�&DEوا. 

4. �������ّ<�إy`�����و�U��H���ù�5*5ت�و5#�رf*�ا	¾�vن�ا��f&�vEا,�$>����*د�ا��T�mEت�?�:���U�5��#f*Qا	�8��Sت�وا,��Rgت�

�و	&U���f'�&��3إ!���3Xأ!ّ"ت�	$»*ض���£دارة�ا	��3�g	½���ن،���*ا3@�ا,�"Y$&ن�ا	Ug&�3&ن�واDE&اص�}��3�zل��w(y

qu(	ا. 

5. *IJ,ب�ا�(py£�������ا	&V?�ت�و�دارات��ا��f&�vE	$������و�دارة�ا	��3�g	½���ن�وا	&y"ة�ا,�$>���:3`"ر�ا,��Rgت�

 �ز�ا	3�8�A@�ا�^Î÷&`DE	�z��U�Ta�qu($وا,�J)�ت�ا	*ا����gT	'�*�	$&زارة����8

6. *IJ,ا���i&5��f: �5ر����	)'��ا,&ا	ا�q3�3رس��*�I 

7. *IJU$	��i"��(,ا��U�#	35إ��8ز�: ا���
ّ
{&3�z{�qu(3��	2020أ 

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,ة: ا&Y��zß�8���� 

  

 
  

  

  

  

  

  

  

 



 ا���O�PQا�N+ا���Mوا�
F;�+�و�K=Lن:  3ا�,+���*�

 

 2017	)'���ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 123

 

III. �sx&ا�*��
  @�اءة�)'��
  

  :وا	�#"?*ات�ا��8a (*IJ,����C�DEزات(�$)$��ا	'���@� .1

��±داء�@��sx� ا�.%!ة 
 �H!7Sات  �F@.Sت� إ�	�زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 �S(k 2 5 9 12 41 63 86 ا	��S(tا	��ا����U	�U�T��q��(U$!���ا,'�eة: 2.3.3.3

 

5�$��hوH�'3+��ا	'���@�و5#"?*ات� .2*IJ,����C�DE��8زات�اa: 

�q3ار5>�!��ا��"اء��"�+G��z��U�Ta�qu($	�^Î÷&`DE3�8@�ا�A	ر�ا�Qإ�z{ة�e�',ا���!�U�Ta�q��(U$	�^ا����	د�ا"g	2017ا�

�zbا&y���bإ�h`�	12��qu(3��	ة�أ"!�[Y5<�ا�l�y��s���q3�^�	5"ا����ا:  

`��أن�ا -      ّ̀ Y�@3�8�A	ق�اXR8V��bو�  ،£!"اد�ا	ّ"را��ت�و�²ّiا	��I��q3�"?"g	ّ��ت�ا	g#�ر�fّ	)'&ات�

ا	]ي� !��ّ8��f*Q#��ا	S'�ء�ا	]ا[����	1224���S(tا	]ي���#8�3*�!"د�T2015&ان��09ا,Jرخ�}C460��z"ور��3*�!"د��-     

   ،,+�ر|��إزا	��ا,)�quا	S"ا�ّ��
 

�o!�Sن�ا	g#�رfّ�ن�ا	Ug&3ّ��ن�و[+*�xfا	�o!�Sن�ا	g#�ر�fّن�اDE&اص�إ��8ز��q��(3ا�U�T!ّ���و\������jf*Q�q!�>��#3ا	�-     

��'��q32016ا��"اء�    .  
 

XYل��'���% 15وان�5ّ<�ا	���z{���iأ�UËن�����ا,)���qا,&U	��C�jf*Q�q!'"وق�ا	�s&ض���,)�qu	>��"ة��T*اء�}y�z"ود�

ا	'&!����q3ا,)���q،�وH"�5<��ا	���3���i"دا�}��z#��وذ	�x	���v�pا	�o!�Sن�ا	g#�ر�fن�وyّ��<�! ��إ��8ج�L]ه��2013

� �y"ود z{� �T*اء� �	>��"ة qu(,��� �ا	�s&ض jf*Q� q!� �	&U,ا� q��(,ا� ���� ��%10أ�UËن �'�� �Vر5>�ع��XY2014ل �8*ا

 �3&�8ت�{$>��ا	S'�ء،

�3*�ا,'�<�	`'"وق�ا	�s&ض���,)�qu	>��"ة��T*اء���gT3*ا���	�y�>�? )&س�	>&4*و	]ا[���) ا	ء�ا�'S	ا���	آ�*f&R5ف�"�

� �'�� z{و� ���3d*�ا,]{&ر، ��¡$!� ��gU"ل��2016ا,'`&ص ����3� >��#3� ��HV'�ء �H*وض ��5� �T"?"ة �i#*ة �ز�fدة �'y��Hإ

200"y&ا	ا,*���ا���U$	د?'�ر�.  
  

3. �k����>ر�: 
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4. �*IJU$	دة�&+t,ا��U�#	ا�j�#��	���3�A,ا��R+k��>Lأ : 

�را�Î^�ا	"و	���ا	`���mE	S$'�ء -���D�]ت�و��vE��3$��ا�z{ت��S$R	د�ا*T، 

 ،��qا	�g|*+pت�و���i&5ا	�Xf&Uت� -

 .إ�*ام���H�<5aت���3ا	�o!�Sن�ا	g#�ر�fن�و��g���3إ��8ز�ا,+�ر|�� -
  

5. �*IJ,����#$g�,'#����ا	ا�>Lأ�"?"�5)*IJ,ود�ا"y( 

#�ن���زا	��ا,)���qا	S"ا����و[T�q��(U�����f&g"?"ة�أو�
ّ
$g�,ا�Bf*`'!�z{��@3�8�A	ا����T^�وا�	�4ت�ا&g`	ا�"?"g	�8*ا�

�و5&  �و\���� � ���g�&5أو�� ��U�3*5د�"!� �3&�mE3*�ا���Îâ�#U�� @3�8�A$	� �3*�ا,'�<� ��#'5� >ّ5� ��!�U�Tا�q��(3و� >��#3���i

460���'(	2015���z{رخ�J,ان��09ا&T2015ل��T¢��4$>��ور�	ا��$�»�9! 	]ا[��	ء�ا�'S	ا���	د�آ�U�!ا�"`H .ار�"C5ّ<�إ��U�

��fر������$Y"ا	وا������	>)��ي�ا,+��ك���ن�وزار[��ا�	ر�ا&+t,29/02/2016ا����s���q3ة�"?"Tاءات�*Tإ�qUّ�5]ي�	ا:  

- B`�`�5�quU?�^�	ا�^Îرا�� ا��Hاح�

- �fر�#g	ت�ا��g�&	ا�q3���o�	ا 

 �T*اءات�ا,��z{��gSا	S'�ء�ا	]ا[�� -

- z��U�Ta�qu($	�^Î÷&`DE3�8@�ا�A	ا��g���,��fّ&�vEن�ا�v¾	ا�hU!�j(k�z{��|*(p	ا 
 

�>ّ�G���^�	ا�q��(,و5#ّ"ر�!"د�ا��z��U�Ta�qu($	��^Î÷&`DE3�8@�ا�A	ا�qU���L3&ز!����ن��30إ��8ز�qu(3���	10أ�

�و ���g�&5أو�� ��U�3*5أو�� �T"?"ة q��(U�� ���f&g]و� �ا	S"ا��� q��(,ا� �	g'`*�إزا	� �S(t	��� qu(3� �20��qu(3آVف أ	�

���!�U�Tا�q��(33#��<�و���i&5و������	��S(t	��.  

�q��(,ا�*IJ,ا�qU��?��U�!�U�Ta�����	&U,ا�q��(,ن�����ا�UËأ�z{���i��	5ّ<�ا�l�y&س��	>&4*و	ا�jf*Q�q!��	&U,ا

� �y"ود z{� �T*اء� �	>��"ة qu(,��� �ا	�s&ض �C'"وق jf*Q� q!15 %�� �ا	g#�ر�fن��XY2013ل��'� �ا	�o!�Sن ��v�p	� x	وذ

�}��z#��أ�UËن����� ا,)���qا,&U	���jf*Q�q!ا	�s&ض�وyّ��<�! ��إ��8ج�L]ه�ا	'&!����q3ا,)���q،�و5<��ا	���3���i"دا

 �8*ا�Vر5>�ع��3&�8ت�{$>��ا	S'�ء،�XY2014ل��'����qu(,��10%	>��"ة��T*اء�}y�z"ود�

� �T*اء� �	>��"ة � qu(,��� � �ا	�s&ض � �	`'"وق �3*�ا,'�<� � �gT3*ا� � ��	�y� �ا	S'�ء�) ا	>&4*و	&س(?�< �f&R5*�آ	��^ ��"ف

 . �3d����U*�ا,]{&ر���"ف�5&����دا�*ة�ا,)�>"?qا	]ا[��وا�H'�ء��را�Î^�ا,'`&ص�!$¡

- ،��S���kا*U!�9«��"�+]�^�	ا�jQ�',ء����'S$	��mE�`	ا�^Îرا���z{��#8 

- ������$	��f&�vEن����£دارات�ا������E�`3"ى�	وا,�د?����f*+�	ود?�����8��3ت�ا"�3 

- � ��S$�	� w$R	وا� �ا	g*ض �3&�'U�� ��!�U�Ta� q��(,إ��8ز�ا� �ار�S5ط �m¾,ا� �?�w��'p( ا��T�mEت z��U�Tا� qu�� إ?��د

z ��g	ا�hY"	وا.( 

�q3� �أY*ى ��*ا3@ �L'�ك h�� �fر�#g	ا� �ا	)&ق z{� �ا,'�eة �ا	&�y"ة �(G	�*IJ,��� ����(pyا� >ّ�?� �ا	�^ ��!�U�Ta� q��(,ا

  .أ���ULا	S'�ء�ا	]ا[��!�jf*Q�qا	X��gت
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�@�AM �sx&ا  
 

�sx&3.3.3.3 :ر�_�ا  

���;�k�sx&ا: ��Sg+	ء�ا��y��"?"��	���Uا���	ا��S(t	ا  

�sx&ن�ا��BS�¤Eر�S :�AU��� 2016  

 

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
 

1. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	3�8@��ا�A	ا����وا,"ن: ا��	ا������	ا 

2. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	ا�z�*<	3�8@�ا�A	ن: ا���� 

3. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	"ف�ا�	ء�: ا��y��w?[�\)BR�� ).ا	)�quو�3

4. *IJ,ا��f*g] :�kا*Ug	ا�w?[��	"?"�وا��	ا��	و{��hSH�q3����Sg+	ء�ا��y��"?"��	���Uا���	ا��S(t	ا. 

5.  *IJ,3'�&ج: 8&ع�ا. 

6. *IJ,ا��g�SQ :دة�&T�*IJ3(qualité) 

  �w(yا��vEت: ا	�>*|�gت .7
 

II. �sx;8�����]ا��w�a�]
 ا�
  

1. *IJ,ب�ا�(pyا��#f*Q :��^ا����	د�ا"g	ء�ا,�����ا��y�	 /������\�@3�A,ا�z UvEء��ا��y� .!"د�

2. *IJ,ة�ا"yو  :��f&��3��S(k 

3. *IJ,ب�ا�(py£������� �S$Qت�ا,&اQ'�ن،�وا,�g?'�ت�ا,�"ا���8،: ا,��Rgت�

4. ��������	��U��H�*`y�>�?���3�j�(tت�ا,'�>�gن�! ��3)�&ى�ا	¾�vن�ا����f&�vE	V&?�ت: ���U�5��#f*Qا	�8��Sت�وا,��Rgت�

�kا*Ug	"?"�ا��	وا�w?[��	ا��	و{� . 

5. *IJ,ب�ا�(py£�������ا,U�g"?�ت�و�دارات�ا��f&�vE: ا,`���Eا,)Jو	��! �����U�5ا	�8��Sت�������: 3`"ر�ا,��Rgت�

�kا*Ug	"?"�ا��	وا�w?[��	ا��	½���ن�و�و{�	��3�g	و�دارة�ا������$	 . 

6. *IJ,ا���i&5��f�3ر : �5ر�*�I����	)'��ا,&ا	ا�q3س� 

7. *IJU$	��i"��(,ا��U�#	121:  ا���{&,�z�2019���S(t100أي��% 

8. @3�8�A	���*IJ,ا�q!ول�J(,ي  :ا��UDE3'���ا . 
  

III. �sx&ا�*��
  @�اءة�)'��
  

 :وا	�#"?*ات�ا��8a (*IJ,����C�DEزات(�$)$��ا	'���@� .1

 ا	&y"ة �FGH�*IJ3¢داء
 5#"?*ات  �gH&5ت� إ��8زات

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

3.3.3.3 :���Uا���	ا��S(t	ا�"?"��	��Sg+	ء�ا��y�. �S(k 23 38 74 80 87 90 100 
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2. *IJ,����C�DE��8زات�اa'���@�و5#"?*ات�	ا�j�$g]و�h�$�5: 

��'��q3إ��"اءا��،�øGg	ن��*وف�ا�(���g�&5�>5ا	3�8�A@�وإ��3��i+�ر|������tأ��������2013��²gS*3�8@��3&ا�z{�hCإ�Qر�5

28���yء�و¬v$'������8ء��q3أI»�ل���z�.�� !����������tS	����C�DEإ��8ز�ا,+�ر|��ا�>�fط��3و�(Hأ .  

   ��3121إ����y��iن�و[4	�x?�&ن�ا	g"د�ا�z UvE	���yء�. ��µ$�2016 48�z!"د����yء�ا,'�eة�إb����ي��3رس�

3. ��k����>ر�: 

0
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40

60

80
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120

2013201420152016201720182019

ا��+4	 ا��را�2%	 ���ذ%ب ا<�%�ء ا��%45	

 
 

4. *IJU$	دة�&+t,ا��U�#	ا�j�#��	���3�A,ا��R+k��>Lأ : 

  T*د�ا	�S$Rت�ا,�hSH�q3��$vّáا,&اQ'�ن -

  . ا	#��م���,�g?'�ت�ا,�"ا��8 -

 .  ���i&5ا	��hf&Uا	Xزم -
 

5. ��*IJ,����#$g�,'#����ا	ا�>Lأ�"?"�5:  

- ،�f*+�	��8��3ت�ا,�د?��وا��*i&5 

  .���i&5ا	g#�ر -

- ���Tر�DEت�اXf&U�	إ?��د�ا  

                               .ا	#��م���,�g?'�ت -

 

 



 ��E.ASو�A@���;�Sع�ا�/��ء:  4ا�,+���*�

 

 2017	)'���ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا�������������������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 127

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �����*��4:  

  (�-*�� 8�'# ,"�-9� ���'9 

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ��E.ASو�A@���;�Sع�ا�/��ء:  4ا�,+���*�

 

 2017	)'���ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 128

 

�@�AM �sx&ا  
  

  : 4-1-1-1ا&�sx ر�_

��;�k �sx&ت : ا�?�'S$	���H�R	'��!��ا	ا.  

¤Eر�S ن��BS �sx&ا  : �AU��� 2016  

 

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
 

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ء�  :ا�'S	ع�ا�RH���U'5و�*f&R5  

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ء� :ا�'S$	���'Q&	)�����ا	ا 

 .[�efegا	S'�ء�ا,)�"ام  :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3

4. �f*g] *IJ,ا:  �?�'S$	���H�R	'��!��ا	ا :�H�R	ك�اXل�ا���"g3)"?�A�	وا���i"�	ا(. 

 . IJ3*�3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ:دة�&T�*IJ3. 

 ا�f&�vE/�دارة�ا,*��fe : ا	�>*|�gت .7
  

II. �sx;8�����]ا��w�a�]
  ا�
 

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,"را��  :ا	ر�ا&Q�z{3+*وع��h�	�z��R	ك�اX���a��S(kل�"g3. 

2. *IJ,ة�ا"yو :kwh/)'�/2م	ا 

�������pyV)�ب�ا,IJ* ا,��Rgت .3:  ��t`�	ل�اXY�q3وع�*+U$	�z��R	3�8@�ا*� CLIP . 

4. �#f*Q ��U�5 �8ت��S	ت ا��Rg,وا �������وg3��#�Ë"ة�Q�q3*ف��U`3^�ا,+*وع�3`�دق�!$¡����hSH�q3ا,*ا�wHا	>_^�و�  :

 .?�<�ا	�a�q3���s3���oدارة

 ).ا,"��8ا	¾v'��ا	>'���	$S'�?�ت�(3`"ر�إداري   :�������pyV)�ب�ا,IJ* 3`"ر�ا,��Rgت .5

6. *IJ,ا�*i&5��f�5ر :��'g,ا��'($	�zb�3رس�ا,&ا�*�I 

7. *IJU$	��i"��(,ا��U�#	اvaleur cible de l’indicateur)( :�q3�hH85أ kwh/)'�/2م	ا 

 ر��FGا	¾v'��ا	>'���	$S'�?�ت�ا,"�q!:  ��8ا,���*IJ	3�8�A@ ا,)Jول .8
  

III. �sx&ا�*��
 @�اءة�)'��
  

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 ا	&y"ة �FGH�*IJ3¢داء
  �gH&5ت ا��8زات�

2016  

 5#"?*ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

�*IJ,ت: 1.1.1.4ا�?�'S$	���H�R	'��!��ا	ا kwh/)'�/2م	75 75 78 80 82 85 87  ا 
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2. h�$�    :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و5#"?*ات ا	'���@� H�'3+�و  5

- �q3ة�"�U,>��ة�ا	ل�ااXYت���?�'S$	�z��R	ك�اX���a2013���bوز��2015ا���?V87 kwh/2م/�l�y�،�'(	ا���t`�	أن�ا

�q!�h#?وي�أو��(º�z��R	3ا. 

- ���'(	��S(t	��2016����&$��quU?�*IJ,ا��U�H>'���و	وا��fر�Ug,"را��ت�ا	ر�ا&Q�z{��|ا,+�ر�hU+]. 

5�)�ن�ا	'��!��ا	���H�R	S$'�?�ت�XYل�ا	Xoث��'&ات�ا	#�د��3 -�� !�hUg	ا�>�G�. 
  

3. *IJ,ر�ا&R�	��k����>ر� :  

  
 

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

 ا	&�S	�zß&وا,'����z	U$+�ر|�وا	�`�U<�&ر�ا	�`* 

5&�������R+kا	�^�?#&م�����ا	3�8�A@�	�"!�<�ا,#����ت�ا	)$���S	S$'�ء(5"!�<�ا,#����ت�ا	)$���S	S$'�ء�* �"fe3( 
   

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5Limites)( *IJ,����#$g�,ا : �*i&5ى�"U��9S5*3�f*+�	��8��3ت�ا�.  

 *��Y�'3�jQ�'3�z{5*����ا,+*وع�  

 �*ب- �UIل: ا	�&�B�Tا	) ��	$U+*وع* 
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�@�AM �sx&ا  
 

  : 4-1-1-2ا&�sx ر�_

��;�k �sx&ء : ا�'S	*�3د?��,&اد�ا	ا��H�R	ل�ا"g3.  

¤Eر�S ن��BS �sx&ا  : �AU��� 2016  

  

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
 

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ء�  :ا�'S	ع�ا�RH���U'5و�*f&R5  

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ء� :ا�'S$	���'Q&	)�����ا	ا 

 .[�efegا	S'�ء�ا,)�"ام  :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3

4. �f*g] *IJ,3']�ا���*اج�  :ا��?�'S	ة�ا��yدورة���f*ور�	ت�ا�H�R	ع�ا&U�3�z´ء��'S	*�3د?��,&اد�ا	ا��H�R	ا���	وaا,&اد�  

 .و�5�&f$���وا��»X	���ور��$����

 . IJ3*�3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ:دة�&T�*IJ3. 

  ا�f&�vE/�دارة�ا,*��fe : ا	�>*|�gت .7
 

II. �sx;8�����]ا��w�a�]
 ا�
  

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ا:  �z{3+*وع��h}ل�XY���	�Ugا���>�G��^�	ء�ا�'S	*�3د?��,&اد�ا	ا��H�R	ل�ا"g3"را���	ر�ا&Q

�fر�vE)'��ا	ل�اXY. 

2. *IJ,ة�ا"yو :Mwh/3م 

 ا	&�j��Ëا	>'���اU���C�DE&اد�ا	S'�ء� :�������pyV)�ب�ا,IJ* ا,��Rgت .3

4. �#f*Q ��U�5 �8ت��S	ت ا��Rg,وا *IJ,ب�ا�(pyV������� .وg3��#�Ë"ة�Q�q3*ف��U`3^�ا,+*وع  :

 ).ا	¾v'��ا	>'���	$S'�?�ت�ا,"��8(إداري �3`"ر   :�������pyV)�ب�ا,IJ* 3`"ر�ا,��Rgت .5

6. *IJ,ا�*i&5��f�8ر :��'g,ا��'($	�zb�3ي�ا,&ا�*�I 

7. *IJU$	��i"��(,ا��U�#	ا valeur cible de l’indicateur) :(1.8 Mwh/3م 

 ر��FGا	¾v'��ا	>'���	$S'�?�ت�ا,"�q!:  ��8ا,���*IJ	3�8�A@ ا,)Jول .8
 

III. �sx&ا�*��
 @�اءة�)'��
  

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 ا	&y"ة �FGH�*IJ3¢داء
  �gH&5ت ا��8زات�

2016  

 5#"?*ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

*IJ,*�3د?��,&اد�: 2.1.1.4ا	ا��H�R	ل�ا"g3

 ا	S'�ء
Mwh/1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 1.9 2  3م 
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2. h�$�    :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و5#"?*ات ا	'���@� H�'3+�و  5

�q3ة�"�U,>��ة�ا	ل�ااXYء��'S	*�3د?��,&اد�ا	ا��H�R	ل�ا"g32013���b<�?���وز��2015ا	2   Mwh/3م. 

���'(	��S(t	��2016��hU+]���&$��quU?�*IJ,ا��U�H>'���و	وا��fر�Ug,"را��ت�ا	ر�ا&Q�z{��|ا,+�ر. 

5�)�ن���U�Hا,XY�*IJل�ا	Xoث��'&ات�ا	#�د��3�� !�hUg	ا�>�G�.  
  

3. *IJ,ر�ا&R�	��k����>ر� : 

  
 

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

 :����hUgدارة�! �

  .ا,)�"ام�!'"�ا��8ز�ا,+�ر|�ا!��Uد����vÚ'3ا	S'�ء�* 

 *��$�  . ا?�&	&���Tو3#�`"ة�	$�H�R  ا	��>���! ��ا���Ugل�ا,&اد�ا,

 

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5Limites)( *IJ,����#$g�,ا :   

 *��$�  .!"م�i&5*�ا,&اد�&�?a	�z{���T&ا	)&ق�ا,

  .   ا	�&���C	U$&اد�ا,�$�� ���ب* 
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52دل ا�ط�A	 ا�ر�2د%	 �2واد ا�4��ء
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�@�AM �sx&ا  
  

  : 4-1-2-1ا&�sx ر�_

��;�k �sx&ا : �#��R,+��دة���	ا��ن�! �$`�  .!"د�ا,�"Y$�ن�ا,�

¤Eر�S ن��BS �sx&ا  : �AU��� 2016 

 

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
 

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ء�  :ا�'S	ع�ا�RH���U'5و�*f&R5  

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ء� :ا�'S$	���'Q&	)�����ا	ا 

 .��3�h�L�5$��ا,�"Y$�ن�}�RH�zع�ا	S'�ء�و�I»�ل�ا	Ug&��3  :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3

4. �f*g] *IJ,و�  :اe?دة�ا&vEا�z{��#��R,+��دة���	ا��ن�! �$`�  14001و�ا?eو��9001!"د�ا,�"Y$�ن�ا,�

 . IJ3*�3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ:دة�&T�*IJ3. 

 ا�f&�vE/ا,*���feدارة� : ا	�>*|�gت .7
  

II. �sx;8�����]ا��w�a�]
  ا�
  

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,و�  :اe?دة�ا&vEا�z{��#��R,+��دة���	ا��ن�! �$`�    14001و�ا?eو��9001!"د�ا,�"Y$�ن�ا,�

2. *IJ,ة�ا"yد: و"! 

5��&ي�ا,��`$�ن�! ��ا	+��دة���,�z{��#��RاvE&دة�ا?eو�� :�������pyV)�ب�ا,IJ* ا,��Rgت .3�����`yو��9001إe?و�ا

14001  

4. �#f*Q ��U�5 �8ت��S	ت ا��Rg,وا ������5��&ي�ا,��`$�ن�! ��ا	+��دة���,�z{��#��RاvE&دة�ا?eو�� :�����`y9001إ        

 .14001و�ا?eو�

 .إداري 3`"ر�  :�������pyV)�ب�ا,IJ* 3`"ر�ا,��Rgت .5

6. *IJ,ا�*i&5��f�8ر :��'g,ا��'($	�zbا,&ا�hf*iأ�*�I 

7. *IJU$	��i"��(,ا��U�#	ا valeur cible de l’indicateur) :(10 

 3"?*�ا	�Aا3@�وا	��ا�q!:  ��Yا,���*IJ	3�8�A@ ا,)Jول .8
  

III. �sx&ا�*��
  @�اءة�)'��
  

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

�*IJ3داء¢�FGH ة"y&	ا 
  �gH&5ت ا��8زات�

2016  

 5#"?*ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

!"د�ا,�"Y$�ن�ا,��`$�ن�! ��ا	+��دة�: 1-2-1-4

��#��R,�� 
 25 20 15 10 06 05 03 !"د
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2. h�$�    :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و5#"?*ات ا	'���@� H�'3+�و  5

اb���XY2013ل�اا	>��ة�ا,�U"ة��q3 14001و�ا?eو��9001! ��ا	+��دة���,�z{��#��RاvE&دة�ا?eو��$�µ!"د�ا,�"Y$�ن�ا,��`$�ن�

2015��eL�'?��314XY"�3. 

���'(	��S(t	��2016+��دة��	ا��ل�! &`mEا���ULن����$Y"�,��3$��ا�FG(�5�"fe3ل�XY�q3�x	وذ�*IJ,ا��U�Hغ�&$��quU?

 ��Yaه�[Lوادراج�����y�8�q3��#��R,�����3&Ug	`>#�ت�ا	ا�z{ة�. 

5�)�ن���U�Hا,XY�*IJل�ا	Xoث��'&ات�ا	#�دXY�q3��C�Y��3ل�3*اI��gT*وط�ا�'�د�ا	��ا���Yو�*ا��ت��� !�hUg	ا�>�G�

  .ا	+*وط
  

3. *IJ,ر�ا&R�	��k����>ر� : 
  

  
  

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

 *���ULن����$Y"�,��3$��ا�FG(�5�#��R,+��دة���	ا��ل�! &`mEا.  

  .3*اI��gT*وط�ا�'�د�ا	��ا���Yو�*ا��ت�ا	+*وط* 

 

5�"?"�أL<�ا	'#��� .5Limites) ( �*IJ,����#$g�,ا :   
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�@�AM �sx&ا  
  

  : 4-1-2-2ا&�sx ر�_

��;�k �sx&ا : "?"T�±R«3���*3���U$	��f&'(	$>��ا�	ل�ا"g3.  

¤Eر�S ن��BS �sx&ا  : �AU��� 2016 

  

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
 

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ء�  :ا�'S	ع�ا�RH���U'5و�*f&R5  

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ء� :ا�'S$	���'Q&	)�����ا	ا 

 .��3�h�L�5$��ا,�"Y$�ن�}�RH�zع�ا	S'�ء�و�I»�ل�ا	Ug&��3  :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3

4. �f*g] *IJ,)'�  :ا	ل�اXYة�e�',ل�ا�«I�	��S(t	���"?"T�±R«3���*3���U$	��f&'(	$>��ا�	ل�ا"g3 . 

 . IJ3*�3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ:دة�&T�*IJ3. 

 ا�f&�vE/�دارة�ا,*��fe : ا	�>*|�gت .7
  

II. �sx;8�����]ا��w�a�]
 ا�
  

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,)'��  :ا	ل�اXYة�e�',ل�ا�«I��µ$S3 /ت�R«,ا��y�(,ا 

2. *IJ,ة�ا"yد?'�ر: و 

  .�+&�iت�اmE)���ت�ا	&����HواmE)�ب�ا	��Í��s	`>#�ت�Ia»�ل� :�������pyV)�ب�ا,IJ* ا,��Rgت .3

4. �#f*Q ��U�5 �8ت��S	ت ا��Rg,وا *IJ,ب�ا�(pyV�������:  �z{��#��R,+��دة���	ا��ن�! �$`�5��&ي�ا,������`yإ

 .14001 و�ا?eو �9001اvE&دة�ا?eو�

 .3`"ر�إداري   :�������pyV)�ب�ا,IJ* 3`"ر�ا,��Rgت .5

6. *IJ,ا�*i&5��f�5ر :��'g,ا��'($	�zb�3ي�ا,&ا�*�I 

7. *IJU$	��i"��(,ا��U�#	ا )valeur cible de l’indicateur( :1500د� 

 3"?*�ا	S'�ء�وا	`���q!:  ��8ا,���*IJ	3�8�A@ ا,)Jول .8
  

III. �sx&ا�*��
  @�اءة�)'��
 

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 ا	&y"ة �FGH�*IJ3¢داء
  �gH&5ت ا��8زات�

2016  

 5#"?*ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

�*IJ,3*���: 2.2.1.4ا���U$	��f&'(	$>��ا�	ل�ا"g3

"?"T�±R«3 
 1600 1600 1600 1600 1500 1400 1300 د?'�ر
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2. h�$�    :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و5#"?*ات ا	'���@� H�'3+�و  5

�q3ة�"�U,>��ة�ا	ل�ااXY�"?"T�±R«3���*3���U$	��f&'(	$>��ا�	ل�ا"g3ار5>�ع��ïyX82013���b2015ا .��bس�ا��V���x	د�ذ&g|و

�$3�g	"�ا�	ء�وا�'S	ر�3&اد�ا�gار5>�ع�أ�. 

���'(	��S(t	��2016��*IJ,ا��U�H�µ$S5أن���H&�,ا�q31600 د�. 

  .د�H`"�ا	���z{�>u{$>��ا,+�ر|��G�1500<�ا	�hUg! ��ان����5�Vوز���U�Hا,XY�*IJل�ا	Xoث��'&ات�ا	#�د��3
  

3. *IJ,ر�ا&R�	��k����>ر� : 

  

  
  

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

  .ا!"اد�ا	)$)$��ا	&���'Q	�UËXن* 

  .ا,#�وVت3*ا��gTا	+*وط�ا	>'������YVر�* 

 *��$�  .�Uo5ن�ا,&اد�وا	�����ات�ا,
  

5�"?"�أL<�ا	'#��� .5Limites) ( �*IJ,����#$g�,ا :   

  .ا	�*ف��Ha`�دي�ا	`�wgوار5>�ع���S(kا	���<* 

 *�*i&5م�"!��$�  .ا,&اد�وا	�����ات�ا,
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�@�AM �sx&ا  
  

  : 4-2-3-1ا&�sx ر�_

��;�k �sx&ب� : ا�mðر��ء�أ��S(kت�+t,ا.  

¤Eر�S ن��BS �sx&ا  : �AU��� 2016  

  

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
 

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ء�  :ا�'S	ع�ا�RH���U'5و�*f&R5  

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,��3 :ا&Ug	ء�ا�'S	ا���	�o3  

 .ا	S'�?�تإد�Yل�ا,�Uر��ت�اvEّ�"ة�!'"�ا��8ز�  :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3

4. �f*g] *IJ,ت  :ا�+t,ب�ا�mðر��ء�أ��S(k ل��T¢ام���y$>��وا�	ا�z{�>u�  .���y�8�q3اvE&دة�وا	�

 . IJ3*�3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ:دة�&T�*IJ3. 

 ا�f&�vE/�دارة�ا,*��fe : ا	�>*|�gت .7
  

II. �sx;8�����]ا��w�a�]
 ا�
  

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ا:  ��Tدر�FGHتا�����ن��+t,ب�ا�mðر��ء�أ. 

2. *IJ,ة�ا"yو :�S(k 

 . ا�����ن���FGHدر��Tا	*��ء� :�������pyV)�ب�ا,IJ* ا,��Rgت .3

4. �#f*Q ��U�5 �8ت��S	ت ا��Rg,وا �������: ��Tب�در�(pyوا���g�U�5�>�?�>Ëت��+t,ب�ا�mðأ���bإ�BT&5ا������8ت�

��?�g3�q3�B�'U�5��3ل�XY�q3*��ء�	ا)�z{�>u�  )ا	�$>��وا��yام�¢�TلاvE&دة�ا	�

 .3`"ر�إداري   :�������pyV)�ب�ا,IJ* 3`"ر�ا,��Rgت .5

6. *IJ,ا�*i&5��f�5ر :��'g,ا��'($	�zb�3ي�ا,&ا�*�I  

7. *IJU$	��i"��(,ا��U�#	ا)valeur cible de l’indicateur :(55% 

 3"?*�ا	S'�ء�وا	`���q!:  ��8ا,���*IJ	3�8�A@ ا,)Jول .8
  

III. �*��
  ا&�sx@�اءة�)'��
  

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 ا	&y"ة �FGH�*IJ3¢داء

 ا��8زات�
  �gH&5ت

2016 

 5#"?*ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

�*IJ,ت�: 1.3.2.4ا�+t,ب�ا�mðر��ء�أ��S(k ��S(k(%)  ---  ---  --- 50 55 65 70 
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2. h�$�5 �+H�'3'���@� و	��8زات و5#"?*ات اa �C�DEا *IJ,��:    

�q3ة�"�U,>��ة�ا	ل�ااXY�*IJ,ا��U�H�q!ت���Rg3ب�����ïyX82013���b»*ض�2015ا	ا�z{#��م��������ن�	م�ا"g	�8*ا�. 

���'(	��S(t	��2016��*IJ,ا��U�H�µ$S5أن���H&�,ا�q350 % . 

5�)�ن���U�Hا,XY�*IJل�ا	Xoث��'&ات��� !�hUg	ا�>�Gدة�&vEل�وا�T¢ام���yا,+�ر|��وا��<$}�z{�>u�  .ا	#�دXY�q3��3ل�ا	�
  

3. *IJ,ر�ا&R�	��k����>ر� : 

  
  

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

  .ار��ء���8م�اvE&دة���Vدارة�ا	��3�g	S$'�?�ت�ا,"��8* 

  .3*ا��gTا	+*وط�ا	>'������YVر�ا,#�وVت* 

  .ا	"را��ت�ا,�Ugر��fوا	>'��5�)�ن�T&دة�* 

 

5�"?"�أL<�ا	'#���� .5Limites)( �*IJ,����#$g�,ا :   

  .ا	���z{���Yا��8ز�ا,+*وع* 

  .XYل�! ��3)�&ى�ا	"را��تإوT&د�* 

  .�w$Qاد�Yل�[»���ات�XYل�ا��8ز�ا,+*وع* 
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�@�AM �sx&ا  
  

   2- 3- 2- 4: ا&��sx ر�_

��;�k �sx&ا : �h�Y>'��3"ا	ا,)�!"ة�ا.  

¤Eر�S ن��BS �sx&ا  : �AU��� 2016 

  

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا
 

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ء  :ا�'S	ع�ا�RH���U'5و�*f&R5   

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,���3 :ا&Ug	ء�ا�'S	ا���	�o3 

 .ا��8ز�ا	S'�?�ت�إد�Yل�ا,�Uر��ت�اvEّ�"ة�!'"  :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3

4. �f*g] *IJ,���3  :ا&Ug	ت�ا�+t,>��"ة�ا	>'���ا,#"��3	ا,)�!"ة�ا��U�3�q3���5��,ا�h�Yا,"ا . 

  .IJ3*�3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ :دة&T�*IJ3. 

 ا�f&�vE/�دارة�ا,*��fe : ا	�>*|�gت .7
  

II. �sx;8�����]ا��w�a�]
 ا�
  

1. �#f*Q ب�(pyا *IJ,ا:  �h�Yل�3"ا"g3�'(	ل�اXY���'<	ا,)�!"ة�ا. 

2. *IJ,ة�ا"yو :�S(k 

 . 3"ا�h�Yا,)�!"ة�ا	>'���XYل�ا	)'�� :�������pyV)�ب�ا,IJ* ا,��Rgت .3

4. �#f*Q ��U�5 �8ت��S	ت ا��Rg,وا ������: ���'i3)�!"ة����H�<5ا  

 .3`"ر�إداري   :�������pyV)�ب�ا,IJ* 3`"ر�ا,��Rgت .5

6. *IJ,ا�*i&5��f�5ر :�*�I��'g,ا��'($	�zb�3ي�ا,&ا 

7. *IJU$	��i"��(,ا��U�#	ا)valeur cible de l’indicateur :(100أ�د� 

 3"?*�ا	S'�ء�وا	`���q!:  ��8ا,���*IJ	3�8�A@ ا,)Jول .8
  

III. �sx&ا�*��
  @�اءة�)'��
 

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 ا	&y"ة �FGH�*IJ3¢داء

 ا��8زات�
  �gH&5ت

2016 

 5#"?*ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

�*IJ,>'��:  2-3-2-4ا	ا,)�!"ة�ا�h�Yد?'�ر  3"ا��	500  200  100  ---   ---   ---   ---   أ  

  

2. h�$�5 �+H�'3'���@� و	��8زات و5#"?*ات اa �C�DEا *IJ,��:    

�q3ة�"�U,>��ة�ا	ل�ااXY�*IJ,ا��U�H�q!ت���Rg3ب�����ïyX82013���b2016إ�	ا,)�!"ة��8*ا��h�Y3"ا��ل�! &`mEم�ا"g

 .ا	>'��
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5�)�ن���U�Hا,XY�*IJل�ا	Xoث��'&ات�ا	#�دXY�q3��3ل�� !�hUg	ا�>�G#��م���	ر�ا�Qإ�z{�B$f&U5�>�?��'feYوق�"'C�lg�

 .��,)�!"ة�ا	>'��

  

3. *IJ,ر�ا&R�	��k����>ر� : 

  

  
 

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

 *��'iت�3)�8"ة���H�<5ا��8ز�ا>T�',��3د?&ان�ا.  
 

5�"?"�أL<�ا	'#��� .5Limites) ( ��*IJ,����#$g�,ا :   

L�FugºV]ا�ا,IJ*��ا,)�8"ة�ا	>'���ا	�^�5#"����3دارة��`>���u?�l�y���8��3>�����*از���3م�ا,)�8"ة�ا	�^�5<� •

h�Y3"ا��ل�! &`mEا��L���#U�.  
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 �����*��9:  

�	��.���� �)�"
��  
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�@�AM �sx&ا 

  1.1.1.9: ا&�sx ر�_

��;�k �sx&ف��دارة  : ا*Q�q3�3ت�ا,)"اة�"DEا��*���! 	ا��S(k 

¤Eر�S ن��BS �sx&ا  :  �AU��� 2016 
 

 . I ���Fا��¦���`
  : ��sx;8 ا

1. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	3�8@�ا�A	#��دة�وا,)�8"ة : :ا	ا  

2. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	ا�z�*<	3�8@�ا�A	ا :�z�*<	3�8@�ا�A	#��دة: 1ا	ا  

3. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	"ف�ا�	ا :��HXg	ا�*f&R5ا3@�و�A	��3$��ا��اف�! *I���g3ن��$Y"�,ن��دارة�وا��. 

4. *IJ,ا��f*g] :�f�3ت��دار"DEا��3$�ن�! �g�,ر���ا��Tدر�FGH ا,)"اة 

5. *IJ,3'�&ج : 8&ع�ا  

6. *IJ,ا��g�SQ :دة&T 

7. *IJ,ت�ا�g|*<5 :^_Qو  

  

II. ���]ا��w�a�]
 : ;�8�sx ا�

1. *IJ,ب�ا�(pyا��#f*Q :>Lر���q!وا��A!�q?[	ص�ا�DÌ� 	��DÌص�ا,+�ر��ن�}�����a�zنا	g"د�ا�z UvE/ !"د�

  (%)ا	��S(tا,��&��f :ا,IJ*وy"ة� .2

3. *IJ,ب�ا�(py£�������  إ�����ن��:ا,��Rgت�

4. ���U�5��#f*Qت��Rg,ا������� *IJ,ب�ا�(py£: إ�����ن 

�������£py)�ب�ا,IJ*�ا,��Rgت3`"ر� .5  :�fإدار��«SCت�ذات�����`yإ. 

6. *IJ,ا�*i&5��f�5ر: �*�I�AU���. 

7. *IJU$	���i"��(,ا��U�#	ا :��S(k% �55$&غ����3&}�z{2019 . 

 ا	"?&ان�: ��	3�8�A@ ا,q! *IJ ا,)Jول .8
  

III. اءة�@ '( *��
� �sx&ا :  
 

1. �8�8= *��
  :�sx&�M ا
`��a وا�
�H!7ات  )�v	�زات  (ا��
  

 �L	�زات �F@.Sت ا�
�H!7ات
 ا�.%!ة

�*IJ,1.1.1.9ا  :� � !� �ا	*�� �S(k�q3� �ا,)"اة اDE"�3ت

  Q 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013*ف��دارة

 !"د���DÌص�ا	]?�A!�qوا�!�qر��L< !"د - - - 47 150 260 275

 ا	g"د�ا�z UvE	��DÌص�ا,+�ر��ن�}�����a�zن !"د - - - 100 300 500 500

55 52 50 47 - - - % �S(t	ا 
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��gS5£دراج���S(k�*IJ3ا	*���!�qاDE"�3ت��دار��fا,)"اة�Q�q3*ف�وزارة�ا	������و����ن�وا	������ا	��ا�����IJ3�qU*ات�

��bإ� BT&3� z Yدا� �ا�����ن ���&ز|� �m¾`,ا� �3�H� �داء� � !� �	$#"رة �ا	)'&ي �ا,+*وع �إ!"اد �إ�Qر� z{� �وا,)�8"ة �ا	#��دة @3�8*�

�z{��$oU�,&زارة��وا	ف�ا*Q�q3�3ت�ا,)"اة�"DEا�q!��$��3وأ���g	ت�ا��Rg,ا�q!��$أ���qU��?

Y"�3ت����#�Sل�و4*ا��8��C�@3ا	�H*Rت�و�3�5ن�ا	)��3Xا,*ور��fو3+�ر|��ا	S'�?�ت�ا,"���8وأo3$��ا	������ا	Ug*ا���8و�Uy?��ا,"ن�

�و�إT*اءات� �وا,�	�� �fدار�� �واDE"�3ت �ا	g#�ر�fن �	$�o!�Sن ��Yا��	ا� �إ�'�د �ت

��fدار��h}���	ا�q!ا�������ن�[L��|5&ز�"gو�

��3&�'3�� !���$�$��l�yأSPSS  "���i" اد��H!"ة�����8ت�و5

�ا,)"اة �3"DEا� w(y� �ا	*�� �S(k� 5�"د� �وا	�^ �ا	��	�� ���vE"اول �'GS,ا� �ا	'���@ �bإ .��S(k� �g3"ل �اpy)�ب �ا	»*ض z{� >5� �U�

� �5#"ر��ـ �ر�� �S(k� q(yأ� ���#�Sل� �3"Y� �##y� l�y75% � �� �إT*اءات �##yو�hTأ� q3� ��8اع

  

 

2019

55

�+4	 ا�ر�F ;ن ا�1د�2ت ا�2+داة 2ن طرف ا/دارة  

0

50

ا�ر:� ا���م ا�ر:�

44

31

��4ل�+Hا 	1د2 :#; �Fا�ر 	4+�

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

 :��,IJ* ا��8a �C�DEزات 5#"?*ات

��gS5£دراج���S(k�*IJ3ا	*���!�qاDE"�3ت��دار��fا,)"اة�Q�q3*ف�وزارة�ا	������و����ن�وا	������ا	��ا�����IJ3�qU*ات�

��bإ� BT&3� z Yدا� �ا�����ن ���&ز|� �m¾`,ا� �3�H� �داء� � !� �	$#"رة �ا	)'&ي �ا,+*وع �إ!"اد �إ�Qر� z{� �وا,)�8"ة �ا	#��دة @3�8*�

 ,�z{��$oU�,&زارة��وا	ف�ا*Q�q3�3ت�ا,)"اة�"DEا�q!��$��3وأ���g	ت�ا��Rg,ا�q!��$أ���qU��?

Y"�3ت����#�Sل�و4*ا��8��C�@3ا	�H*Rت�و�3�5ن�ا	)��3Xا,*ور��fو3+�ر|��ا	S'�?�ت�ا,"���8وأo3$��ا	������ا	Ug*ا���8و�Uy?��ا,"ن�

3"Yو� � z��U�T�� qu(	ا� �و4*ا3@ �ا	>����8ت q3اءات�*Tو�إ� �وا,�	�� �fدار�� �واDE"�3ت �ا	g#�ر�fن �	$�o!�Sن ��Yا��	ا� �إ�'�د �ت

و�g"�5&ز|��L]ا�������ن�!�qا	���{��hدار��f. ���8اع��q3أ�hTا,`¾��mا	��3�gو��õ"ف�إb���FGHدر��Tا	*���!L�q]ه�اDE"�3ت

"!����'UHا,+�ر��ن��hSH�q3ه���Ug]$&زارة�و	ن��g���	&اب�ا	ا��H&33'�&��3و��� !���$�$�اد��H!"ة�����8ت�و5

�ا,)"اة �3"DEا� w(y� �ا	*�� �S(k� 5�"د� �وا	�^ �ا	��	�� ���vE"اول �'GS,ا� �ا	'���@ �bإ

� �5#"ر��ـ �ر�� �S(k� q(yأ� ���#�Sل� �3"Y� �##y� l�y

 .% 38ا,`¾��mا	��3�gأ5��S(k�hH#"ر��ـ�

  

  

  

42

44

46

48

50

52

54

56

2016
2017

2018

47

50

52

�+4	 ا�ر�F ;ن ا�1د�2ت ا�2+داة 2ن طرف ا/دارة  

إ�N �د �� �ر راضT

10
15

��4ل�+Hا 	1د2 :#; �Fا�ر 	4+� �� ا���

44 

31 

10 

15 

100 

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

2. h�$�5#"?*اتو� ا	'���@�H�'3+�و  5
 

��gS5£دراج���S(k�*IJ3ا	*���!�qاDE"�3ت��دار��fا,)"اة�Q�q3*ف�وزارة�ا	������و����ن�وا	������ا	��ا�����IJ3�qU*ات�

��bإ� BT&3� z Yدا� �ا�����ن ���&ز|� �m¾`,ا� �3�H� �داء� � !� �	$#"رة �ا	)'&ي �ا,+*وع �إ!"اد �إ�Qر� z{� �وا,)�8"ة �ا	#��دة @3�8*�

, ارة�Q*اف�ا,�3�g$����3ا	&ز 

Y"�3ت����#�Sل�و4*ا��8��C�@3ا	�H*Rت�و�3�5ن�ا	)��3Xا,*ور��fو3+�ر|��ا	S'�?�ت�ا,"���8وأo3$��ا	������ا	Ug*ا���8و�Uy?��ا,"ن�

3"Yو� � z��U�T�� qu(	ا� �و4*ا3@ �ا	>����8ت q3

���8اع��q3أ�hTا,`¾��mا	��3�gو��õ"ف�إb���FGHدر��Tا	*���!L�q]ه�اDE"�3ت

"!����'UHا,+�ر��ن��hSH�q3ه���Ug]$&زارة�و	ن��g���	&اب�ا	ا��H&3و�

�ا,)"اة �3"DEا� w(y� �ا	*�� �S(k� 5�"د� �وا	�^ �ا	��	�� ���vE"اول �'GS,ا� �ا	'���@ �bإ

�eL�8� �ا	]ي ��. % 47ا	*�� �5#"ر��ـ �ر�� �S(k� q(yأ� ���#�Sل� �3"Y� �##y� l�y

ا,`¾��mا	��3�gأ5��S(k�hH#"ر��ـ�

 

 :	$IJU* ر�<������k	�R&ر  .3

  

 ���#�Sل� - 1
 

 

 

  

  

�� ا�ر:� ��

 
�ن� ,دد ا�����و

 44 ا�ر:� ا���م     

 31 ا�ر:�

 10 إ�N �د ��

�ر راضT 15 

 100 ا����� 
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�+4	 ا�ر�F ;#: 4راJ2 ا�C%��	 وا+�IDل ا�طر�Aت 
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�+4	 ا�ر�F ;#: إ-راءات ا�و%�A	 ��2K%ن ا�+2I	 ا�2رو%	 

0

20

40

ا�ر:� ا���م ا�ر:�

20

35

�+4	 ا�ر�F ;#: -ودة ��2ر%3 ا�4��%�ت ا�2د�%	 

0

10

20

30

ا�ر:� ا���م ا�ر:�

22
25

�+4	 ا�ر�F ;#: أN2#	 ا���%M	 ا�25را�%	

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

   

��f��3ا,*ورX($	��?�H&	اءا�ت�ا*Tإ 

 ا	S'�?�ت�ا,"��8

 أo3$��ا	������ا	Ug*ا��8

إ�N �د �� �ر راضT

41

18

�+4	 ا�ر�F ;#: 4راJ2 ا�C%��	 وا+�IDل ا�طر�Aت 

إ�N �د �� �ر راضT

40

16

�+4	 ا�ر�F ;#: إ-راءات ا�و%�A	 ��2K%ن ا�+2I	 ا�2رو%	 

إ�N �د �� �ر راضT

31

14

�+4	 ا�ر�F ;#: -ودة ��2ر%3 ا�4��%�ت ا�2د�%	 

إ�N �د �� �ر راضT

29
24

�+4	 ا�ر�F ;#: أN2#	 ا���%M	 ا�25را�%	

�� ا���

14 

27 

41 

18 

100 

�� ا���

16 

28 

40 

16 

100 

�� ا���

20 

35 

31 

14 

100 

�� ا���

22 

25 

29 

24 

100 

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

 

  �*ا3@�ا	`����8 - 2

3 -����f��3ا,*ورX($	��?�H&	اءا�ت�ا*Tإ
  

ا	S'�?�ت�ا,"T��8&دة�3+�ر|���- 4
 

  

أo3$��ا	������ا	Ug*ا��8 - 5
             

  

�ن  � ,دد ا�����و

 14 ا�ر:� ا���م   

 27 ا�ر:�

 41 إ�N �د ��

�ر راضT 18 

 100 ا����� 

�ن  � ,دد ا�����و

 16 ا�ر:� ا���م    

 28 ا�ر:�

 40 إ�N �د ��

�ر راضT 16 

 100 ا����� 

,دد   
�ن� ا�����و

 20 ا�ر:� ا���م

 35 ا�ر:�

 31 إ�N �د ��

�ر راضT 14 

 100 ا����� 

 
,دد 

�ن� ا�����و

 22 ا�ر:� ا���م

 25 ا�ر:�

 29 إ�N �د ��

�ر راضT 24 

 100 ا�����
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 	%�2� J2��4ر :#; �Fا�ر 	ت ا�2دن�+4���F%$2ن ا�

0

20

40

ا�ر:� ا���م ا�ر:�

22
27

�+4	 ا�ر�F ;#: ا�4ر��J2 4��ء ا�2+��ن ا/-��2;%	 

0

20

40

ا�ر:� ا���م ا�ر:�

17
25

�+4	 ا�ر�F ;#: إ+��د ا��را1%ص �N;�4#%ن ا�5��ر%%ن

0

50

ا�ر:� ا���م ا�ر:�

16
26

�+4	 ا�ر�F ;#: إ+��د ا��را1%ص ا�#5�2�	 4��4��%�ت 
ا�2د�%	  

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

 �Uy?��ا,"ن��q3ا	>����8ت

   

���!�U�T��q��(,ء�ا�'S	�^Î÷&`DE3�8@�ا�A	ا 

 

 إ�'�د�ا	��ا���Y	�o!�S$ن�ا	g#�ر�fن

 إ�'�د�ا	��ا���Yا,�����#$g	S'�?�ت�ا,"���8

  

إ�N �د �� �ر راضT

38

22

 	%�2� J2��4ر :#; �Fا�ر 	4+�

إ�N �د �� �ر راضT

33

18

�+4	 ا�ر�F ;#: ا�4ر��J2 4��ء ا�2+��ن ا/-��2;%	 

إ�N �د �� �ر راضT

39

19

�+4	 ا�ر�F ;#: إ+��د ا��را1%ص �N;�4#%ن ا�5��ر%%ن

إ�N �د �� �ر راضT

42

16

�+4	 ا�ر�F ;#: إ+��د ا��را1%ص ا�#5�2�	 4��4��%�ت 
ا�2د�%	  

�� ا���

18 

22 

38 

22 

100 

�� ا���

22 

27 

33 

18 

100 

�� ا���

17 

25 

39 

19 

100 

�� ا���

16 

26 

42 

16 

100 

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

  

�Uy?��ا,"ن��q3ا	>����8ت - 6
  

  

7 - ����!�U�T��q��(,ء�ا�'S	�^Î÷&`DE3�8@�ا�A	ا
  

  

إ�'�د�ا	��ا���Y	�o!�S$ن�ا	g#�ر�fن - 8
  

 

إ�'�د�ا	��ا���Yا,�����#$g	S'�?�ت�ا,"���8 - 9
  

,دد   
�ن� ا�����و

 18 ا�ر:� ا���م     

 22 ا�ر:�

 38 إ�N �د ��

�ر راضT 22 

 100 ا����� 

,دد   
�ن� ا�����و

 22 ا�ر:� ا���م     

 27 ا�ر:�

 33 إ�N �د ��

�ر راضT 18 

 100 ا����� 

,دد   
�ن� ا�����و

 17 ا�ر:� ا���م   

 25 ا�ر:�

 39 إ�N �د ��

�ر راضT 19 

 100 ا����� 

,دد   
�ن� ا�����و

 16 ا�ر:� ا���م  

 26 ا�ر:�

 42 إ�N �د ��

�ر راضT 16 

 100 ا����� 
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  !���v���Uop�aرات�ا�U����C�DEن�إ�"اء�Y"�3ت�! ����H&3ا	&اب�[)�!"�! ��

.  
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ا�ر:� ا���م ا�ر:�
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�+4	 ا�ر�F ;#: ا�1د�2ت ا/دار%	 وا�%��2	 

0

20

40

ا�ر:� ا���م ا�ر:�

11

27

�+4	 ا�ر�F ;#: إ-راءات ا/��زاع 2ن أ-ل ا�C2#�	 ا�2�5	 

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

 اDE"�3ت��دار��fوا,�	���ا,)"اة��hSH�q3ا	&زارة

��3�g	ا��m¾`,ا�hTأ�q3ل����8اع��Tاءات�وآ*Tإ 

 

  

j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

5�)�ن��S#��a���!&8ل��fدار��h}���	ا��i���  

5�)�ن�8&!���اDE"�3ت�ا,)"اة�! ����H&3ا	&اب� 

 .وا	 !�hUg��T��9�(�5��`�$#5*اءات��دار��f	U$&اQ'�ن�

5�)�ن�3'�خ��!�Uل�	$ !���v�p���Uop�aرات�ا�U����C�DEن�إ�"اء�Y"�3ت�! ����H&3ا	&اب�[)�!"�! ��

�f*ور�	�3ت�ا&$gU$	'>�ذ�	ا.  

  اvE&دة

 fe3"�ا	�����f*g£�����ن

limit (�#$g�,ا *IJ,��: 

�f*+�	ا,�د?��وا�h���&	ا�z{��#'	ا  

�$f&Qاءات�*Tوإ��$Y"�3�h}��Lة�"g��9S5*?��fاءات��دار*T��9�(�5.

  �z{��#8ا	��&����C�Y�qf	d��S(t!&ان��S#��aل

 *ËJ?��U3ان�&!����<�5�z{��#8�>��?3*دود�� !.  

 !"م�إ!�Rء�أ���UL	½�����ن�Q�q3*ف�ا,�3�g$�ن����3دارة�

إ�N �د �� �ر راضT

29

23

�+4	 ا�ر�F ;#: ا�1د�2ت ا/دار%	 وا�%��2	 

إ�N �د �� �ر راضT

38

25

�+4	 ا�ر�F ;#: إ-راءات ا/��زاع 2ن أ-ل ا�C2#�	 ا�2�5	 

�� ا���

16 

32 

29 

23 

100 

�� ا���

11 

27 

37 

25 

100 

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

اDE"�3ت��دار��fوا,�	���ا,)"اة��hSH�q3ا	&زارة -10
  

11- ��3�g	ا��m¾`,ا�hTأ�q3ل����8اع��Tاءات�وآ*Tإ

  

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	

5�)�ن��S#��a���!&8ل� .1

5�)�ن�8&!���اDE"�3ت�ا,)"اة�! ����H&3ا	&اب� .2

T��9�(�5*اءات��دار��f	U$&اQ'�ن� .3

5�)�ن�3'�خ��!�Uل�	$ !���v�p���Uop�aرات�ا�U����C�DEن�إ�"اء�Y"�3ت�! ����H&3ا	&اب�[)�!"�! �� .4

�f*ور�	�3ت�ا&$gU$	'>�ذ�	ا

اvE&دةإر��ء�3'�&��3 .5

fe3"�ا	�����f*g£�����ن .6

 

5. "?"�5 >L'#��� أ	ا )limites
  

7.     �f*+�	ا,�د?��وا�h���&	ا�z{��#'	ا

8. �$f&Qاءات�*Tوإ��$Y"�3�h}��Lة�"g��9S5*?��fاءات��دار*T��9�(�5

�z{��#8ا	��&����C�Y�qf	d��S(t!&ان��S#��aل .9

10.  *ËJ?��U3ان�&!����<�5�z{��#8

!"م�إ!�Rء�أ���UL	½�����ن�Q�q3*ف�ا,�3�g$�ن����3دارة� .11

,دد   
�ن� ا�����و

ا�ر:�        
 16 ا���م

 32 ا�ر:�

 29 إ�N �د ��

�ر راضT 23 

  100 ا����� 

,دد   
�ن� ا�����و

  11 ا�ر:� ا���م

  27 ا�ر:�

  37 إ�N �د ��

�ر راضT 25  

  100 ا����� 
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�@�AM �sx&ا 
  2.1.1.9: ا&�sxر�_�

��;�k�*IJ,ا3@� : ا�A	اف���3$��ا"Lأ�j�#�5��S(k  

*IJ,ن�ا���5��f�5ر :  �AU��� 2016  
 

 . I ���Fا��¦���`
  : ��sx;8 ا

1. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	3�8@�ا�A	3�8@�: ا�A	#��دة�وا,)�8"ة  :9ا	ا  

2. ��B�	إ��T*?]ي�	ا�z�*<	3�8@�ا�A	ا*IJ,ا:�z�*<	3�8@�ا�A	#��دة: 1ا	ا  

3. �*IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	"ف�ا�	ا:���g3ن��$Y"�,ن��دارة�وا����HXg	ا�*f&R5ا3@�و�A	��3$��ا��اف�! *I�. 

4. �*IJ,ا��f*g] :5��S(k�FGH�3&�*,#"?*ات�ا�	ا3@�3#�ر����8�A	اف���3$��ا"Lأ�j�#�. 

5. *IJ,8&ع�ا : ���p8 

6. �*IJ,ا��g�SQ :دة&T 

7. �*IJ,ت�ا�g|*<5 :^_Qو  

  

II. ���]ا��w�a�]
  : ;�8�sx ا�

1. *IJ,ب�ا�(pyا��#f*Q: ات�*IJ,ا��i�}��8زات�3#�ر����8#"?*ات���w(kل�"g3. 

2. FG#	ة�ا"yو: ��f&��,ا��S(t	ا(%)   

 ��Rg3ت�ذات�����Qإداري �:�������إpy)�ب�ا,IJ*ا,��Rgت� .3

4. ������ .  ا	�#*f*�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داء�:£py)�ب�ا,���U�5��#f*Q *IJا	�8��Sت�

5. *IJ,ب�ا�(py£������� �إy`����ت�ذات�SC»��إدارf :3`"ر�ا	�8��Sت�

6. *IJ,ا�*i&5��f�5ر: �'��h}�q3ان�&T�*�I. 

7. *IJU$	���i"��(,ا��U�#	ا:���S(k�j�#�5�� !�hUg	ود��'���% 90ا"y�z{2019.   

 .�دارة�ا	��3�g	�9�R��$وا	��gون�و�Q��qf&�5رات: �qا,���*IJ	3�8�A@�ا,)Jول�! .8

  

III. اءة�@ '( *��
� �sx&ا :  
 

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1
 

 ا�.%!ة  ��sxات�@���#داء
  �F@.Sت ا�	�زات�

2016 

 �H!7Sات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

�*IJ,ا3@:  2.1.1.9ا�A	اف���3$��ا"Lأ�j�#�5��S(k % -  76.4  71.4  83  86  88  90  
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2. h�$� :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5
 

 ℅ 9( أي��>�رق��$�^��℅ ����71أن����8زات�y�z{��8�}"ود��℅ �80ـ��H2015"رت�ا	�&�gHت�ا����C�DE]ا�ا,g��*IJ'&ان��'��

5�#��jأL"اف���3$��ا	�Aا3@�). �w)t	ع�&T*	1ر�<�!"د�( و��� (�z ?��U�����p'	ه�ا[L���(<5�quU?: 

5�#��jأL"اف��S(k��«$���@3�8�A	1ا "�����3�z)�و��f	�#"?*ات�ا,g��*IJ'&ان��'��  "80%	�H*R$تا	���tSا	� و���3وزة��2015و́

 . %10	½��8زات��ـ�

�@3�8�A	ا�j#y��U�9 "#��دة�و�ا,)�8"ة	ت�" ا�gH&�	��5وزت�ا��S(t��Biا"Lأ)102 ℅.( 

أL"ا�R "��S(t���U�iع�ا	S'�ء�f&R5*�وH���U'5"  4ا	3�8�A@�و " وا	+*�9fا	)��jQ�'�z yا	Ug*ا�Uy��8?��ا,"  L2]ا�و��j#yا	��3�8�Aن�

 .و�´�q3��Sf*H��S(k�zا,g"ل�℅ 65

�@3�8�A	اف�ا"Lإ��8ز�أ��S(k��«$ن���y�z{ 3 "	ا����وا��	ا������	و�����ن�ا���Ug� "43 %ل��"g,ا�q3�hHأ��S(k�z وL��T*5]ه�. و́

5�#��jا	�"ف���bس�إ��d����<�g�	ا��S(t	3.3.3ا " .�(� )26أ�S(k�hH" ن�ا	*�C"�ا	)u_^�ا	#��<�f&R5*�ا	)�z��U�T��quو�5

℅(.��*IJ,ا��k"����S(t	ه�ا[L�*(<51.3.3.3 "ةe�',ا���!�U�T��q��(,رت��ـ�" !"د�ا"H�^�	5200ا���'���'u(32015��>	ن��y�z{

�l{�ن��q3و!"م�[�²f&gا,)���qا	S"ا�����y) ℅ 8أي���S(kإ��8زات�3#�ر����8	�#"?*ات�[)�وي�u(3 )'����421?�<�إ��8ز��&ى�

�²f&g]�*��',ا�����'���29ا"���'u(32015��j�#�ا,IJ*�(  3)�و��f	5��S(k "*<`*ا����U	��²f&gا,)���qا	��U3"���"Sأدى�	�

2.3.3.3  (z{�*Y��	ا����p8��A�g]��<�g�	ا�w(t	ه�ا[Lو��qu($	�^Î÷&`DE3�8@�ا�A$	��S(t	���z g<	��8ز�ا�z��U�T�. 

5�#��jأL"اف���3$��ا	�Aا3@ 1!"د���k��Sا	 ?Sّ�ن�ا	*�<��S(k :  
  

 

  :	$IJU* ر�<������k	�R&ر  .3

  

  
  

  
 

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

  . ا	������! ��5�)�ن����R+kا,�IJ,����#$g*ات�ا	�^��3��S(k��##y"3���8#�ر����8	�#"?*ات�ا,�3&	�* 

81,3
65,8

43

65

102

71,42

 J2��1ا�4ر  J2��2ا�4ر  J2��3ا�4ر  J2��4ا�4ر  J2��9ا�4ر J22-2وع ا�4را

76,4
71,4

83 86 88 90

2014 2015 2016 2017 2018 2019



 ا���7دة�وا&���!ة:  9ا�,+���*�

 

 2017	)'���ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������ 148

 

 

5. "?"�5 >L'#��� أ	ا )limites (�#$g�,ا *IJ,��: 
  

- �"?"�5�q3��#f*R	ه�ا[L�quU5و��	ت�ا,�3&�gH&�	����8اف�£��8زا\���3#�ر"L���i�}�j�#�U�gº"�ا,IJ*�! ��إpy)�ب�g3"ل�5

5�"?"�ا,IJ*�ا,)Jول�!�B5�L�qا	'���@�و�4	���zb?�<�ا	�hUgإ��3ّ�>Ë��3&�*,ت�ا�gH&�	����8إ��8ز�3#�ر��S(k�hH]ي�!*ف�أ	"ف�ا�	ا

�ا,� �ا	`g&�4ت �vE�g3� �أوإ!��Sر�ا,IJ*������3"ي�! � �L"اف� j�#�5� z{� �ا	'#� �vE�g3� q3� quU5� �وا	�^ ^_g,ا�*IJ,��� �#$g

��	�giذو��*IJUه�����«]�� !�hUg	وا .  

-���i�}� ���#"?*ات �3#�ر�8 ����8زات w(k� �g3"ل � !� B��(pyإ� �#f*Q� z{� "U�gº� �ا	�Aا3@ �$��3� �أL"اف j�#�5� �S(k�*IJ3

]�V� �#f*R	ا� �L]ه �8&!���ا,IJ*ات، x	[و��������	ا� ��#�Rع �ا	�Aا3@ �وزن �dن �ا	�Aا3@ �$��3� �أL"اف j�#�5� �S(k� �H"�� Fug

  ). �T¢�l�y�q3ل�و��l�y�q3ا	g*ا�h�Hو����I	��ت��ا	�^�?�quUأن�[�����g( 3+�ر|����3$��ا	�Aا3@�$��3>��
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�@�AM �sx&ا 
 

  3.1.1.9: ا&�sx ر�_

��;�k �sx&ا  :  ���U'�	دات�ا�U�!ف�ا*C��S(k�bإ��*�I��{&3�AU���. 

¤Eر�S ن��BS �sx&ا   : �AU��� 2016  

I. ���Fا��¦���`
  : ��sx;8 ا
  

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,3�8@�: ا�A	#��دة�وا,)�8"ة  :9ا	ا 

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ا: �z�*<	3�8@�ا�A	#��دة: 1ا	ا  

��8!���دارة�XY�q3ل�ا	�&������ho3	u$>�ءات�ا	�+*��fو��8��3ت�ا,�د?��وf&R5*��  :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3

 .�T*اءات

4. �f*g] *IJ,ا,#"رة :ا��S(t	دل�ا�gº5`�!"ي��j(t���i"	دات�ا�U�!ف�ا*C�3�5ن�. 

 T�*IJ3&دة  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ  :- 

 .ا,`���Eا,*���feوا�f&�vE : ا	�>*|�gت .7
  

II. ���]ا��w�a�]
 : ;�8�sx ا�
  

1. *IJ,ب�ا�(pyا��#f*Q :����i*`ا,�3&ر�����U'�	ا���8وا,&ارد�/ 8>#�ت�ا��U$	��3�g	ا,&ارد�ا�qU���U�*,ا���U'�	دات�ا�U�!ا

 ا�DEر���Tا,&�>�

  (%)ا	��S(tا,��&��f :ا,IJ*وy"ة�� .2

3. *IJ,ب�ا�(py£�������  ��Rg3ت�ذات�����Qإداري   :ا,��Rgت�

4. -����U�5��#f*Qت��Rg,ا������� *IJ,ب�ا�(py£:ة�����8ت���8م�أدب�و��8م����د�"!�H�� !د��U�!a .   

�������£py)�ب�ا,IJ*��ا,��Rgت3`"ر��- .5 :�fإدار��«SCت�ذات�����`yإ. 

6. *IJ,ا�*i&5��f�5ر: �AU����*�I. 

7. *IJU$	���i"��(,ا��U�#	ا :��S(k% �75$&غ����3&}�z{2019 . 

8. ������   )إدارة�ا	+Jون�ا,�	��) �دارة�ا	��3�g	��E�`U$ا,+�����: ا,`¾��mا,J(و	��! �����U�5ا	�8��Sت�
  

III. اءة�@ '( *��
� �sx&ا :  
 

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 �L	�زات  ا�
.@�Fت ا�
�H!7ات

 ا�.%!ة
�*IJ,دات:  3.1.1.9ا�U�!ف�ا*C���S(k���U'�	ا��bإ�

�*�I��{&3�AU��� 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 

75 73 72 70 67 52 32.5 % 
���U'�	دات�ا�U�!ف�ا*C��S(k�bإ��*�I��{&3

�AU���  

 8>#�ت�ا	�'���Uا,�3&ر��`*��i م�د 309 394 569 627 749 882 1051

 م�د 950 746 853 896 1040 1207 1401
���U'�	دات�ا�U�!��3ا�g	ا,&ارد�ا�qU���U�*,ا

 	$��Uا���8وا,&ارد�ا�DEر���Tا,&�>�
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� �S(k67 %����3�A,ا� �ا	�#"?*ات x	[�� ���3وزة

و��T*fذ	�xأ�����إb��إ!�دة�[+»��hا	�q3�"?"gا,+�ر|��ا,�h�<���$Rgا,)���zا,S]و	����I��hmE	��ت�

��f"ور	ا� �اvE$)�ت �و!#" �£��8ز�ا,+�ر|� �ا,)�U*ة �g���,ا� x	[و�� �fر�#g	ا� ���	&���gت �RS5*,ا� x$5� �C�Y� ��s3�*�[8� �#	�g	ا

���£T*اءات� �RS5*,ا� x$5و� �وا,�	�� �fر�#g	ا� �ا	`g&�4ت h�	[5� � !� اmE*ص

  

  ا	�'����Uء�ا	�Aا3@�وا	�Aا3@�ا	>*!���وا,"?*�qfا�f&�vEن�,���5��g'>�]���3ا���8

5���ن�ا	'`&ص�ا	�������5ا,��h}�+,����#$gا	g#�ر8�H��C�Y���s3�*�[8��f&ن���8aاع  

  اmE`&ل�! ��ا	��ا���Yا	�*ور��fوا	���3�j�(tا,�"Y$�ن�ا	Ug&��3ن�X!��hSHن�!�w$Q�qا	g*وض�

  ا	�`*ف��T¢���$#5���«����¡iل�وإر��ء�3*و�z{��8ا	�`*ف�

201720182019

72%73%75%

�+4	 Cرف إ;��2دات ا���2%	 إ�: 2وQ: ��ر +42�4ر 

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

 :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات

� �'�� q3��AU����*�I� �{&3� z{� ��U�!aدات �ا���Xك �S(k� �##y2015�� �S(k

و��T*fذ	�xأ�����إb��إ!�دة�[+»��hا	�q3�"?"gا,+�ر|��ا,�h�<���$Rgا,)���zا,S]و	����I��hmE	��ت�

��f"ور	ا� �اvE$)�ت �و!#" �£��8ز�ا,+�ر|� �ا,)�U*ة �g���,ا� x	[و�� �fر�#g	ا� ���	&���gت �RS5*,ا� x$5� �C�Y� ��s3�*�[8� �#	�g	ا

�و  ��U�!aدات �C*ف j(k� q3� �i*	ا� "fe3� � !� lm¾	اءات�*T£��� �RS5*,ا� x$5و� �وا,�	�� �fر�#g	ا� �ا	`g&�4ت h�	[5� � !� اmE*ص

  

 

j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

!#"�ا�U�T!�ت�دور��f	*ؤ��ء�ا	�Aا3@�وا	�Aا3@�ا	>*!���وا,"?*�qfا�f&�vEن�,���5��g'>�]���3ا���8

  I�S3*ة�ز�fرات��3"ا���8	�[	���3�h$��ا	`g&�4ت�ا	�^���8��j(k�j�g]�"Hز

  U�(3��g���3*ة�£��8ز�ا,+�ر|��

5���ن�ا	'`&ص�ا	�������5ا,��h}�+,����#$gا	g#�ر8�H��C�Y���s3�*�[8��f&ن���8aاع

��s3���$#�	اءات�وا*T���g���3و��fر�#g	`>���ا�	ق�ا�Spإ�.  

��«S`	اءات�[»����ا*Tإ�q3���$#�	ري�وا�#!�"�Cر���i&5  

اmE`&ل�! ��ا	��ا���Yا	�*ور��fوا	���3�j�(tا,�"Y$�ن�ا	Ug&��3ن�X!��hSHن�!�w$Q�qا	g*وض�

  �U�!����i&5دات�ا	�*ورS(3��f#��وا	XY�z{��|*(pص�ا,#�وVت�

ا	�`*ف��T¢���$#5���«����¡iل�وإر��ء�3*و�z{��8ا	�`*ف�3*ا3��gT'�&��3وآ	���5�&�U�!��hfدات�إb��ا��vEت�و 

���3&Ug	ا,+�ر|��ا��g���,���'Q&	ا,'�&��3ا�h�g<5  

limit (�#$g�,ا *IJ,��:��Î	V 
 .Q&ل��T*اءات��دار�z{��fا,)���hا	g#�ر��fوا,�	��

  .Y�5*�إ��8ز��I»�ل�	�*وف��Qر���وL�H*ة��Yر�R8�q!��Tق��دارة

 .[�hRgا,+�ر|������p8ا,+�{�hا	g#�ر��fأو��h}�+3ا,#�و	�

  R5&ر�C�j(k*ف�ا!��Uدات�ا	�'gº���U&د�	$���{�hا,�$>���p'>�]�ا,+�ر|�

2013201420152016

0.33%

52%

67%70%

�+4	 Cرف إ;��2دات ا���2%	 إ�: 2وQ: ��ر +42�4ر 

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

2. h�$�و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5
 

� �'�� q3��AU����*�I� �{&3� z{� ��U�!aدات �ا���Xك �S(k� �##y

��S(tت��% 55وا,#"رة����	��I��hmE��	و[S,ا�z��(,ا�h�<���$Rg,ا,+�ر|��ا�q3�"?"g	ا�h�«+]إ!�دة���bأ�����إ�x	ذ��T*fو

��f"ور	ا� �اvE$)�ت �و!#" �£��8ز�ا,+�ر|� �ا,)�U*ة �g���,ا� x	[و�� �fر�#g	ا� ���	&���gت �RS5*,ا� x$5� �C�Y� ��s3�*�[8� �#	�g	ا

�و  ��U�!aدات �C*ف j(k� q3� �i*	ا� "fe3� � !� lm¾	

  .وا,#�و	��
  

 :	$IJU* ر�<������k	�R&ر  .3

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	

!#"�ا�U�T!�ت�دور��f	*ؤ��ء�ا	�Aا3@�وا	�Aا3@�ا	>*!���وا,"?*�qfا�f&�vEن�,���5��g'>�]���3ا����8-

I�S3*ة�ز�fرات��3"ا���8	�[	���3�h$��ا	`g&�4ت�ا	�^���8��j(k�j�g]�"Hز�-

U�(3��g���3*ة�£��8ز�ا,+�ر|���-

5���ن�ا	'`&ص�ا	�������5ا,��h}�+,����#$gا	g#�ر8�H��C�Y���s3�*�[8��f&ن���8aاع�-

-���s3���$#�	اءات�وا*T���g���3و��fر�#g	`>���ا�	ق�ا�Spإ�

-���«S`	اءات�[»����ا*Tإ�q3���$#�	ري�وا�#!�"�Cر���i&5

اmE`&ل�! ��ا	��ا���Yا	�*ور��fوا	���3�j�(tا,�"Y$�ن�ا	Ug&��3ن�X!��hSHن�!�w$Q�qا	g*وض��-

�U�!����i&5دات�ا	�*ورS(3��f#��وا	XY�z{��|*(pص�ا,#�وVت��-

3*ا3��gT'�&��3وآ	���5�&�U�!��hfدات�إb��ا��vEت�و �-

-����3&Ug	ا,+�ر|��ا��g���,���'Q&	ا,'�&��3ا�h�g<5
  

5. "?"�5 >L'#��� أ	ا )limites

Q&ل��T*اءات��دار�z{��fا,)���hا	g#�ر��fوا,�	��  -

Y�5*�إ��8ز��I»�ل�	�*وف��Qر���وL�H*ة��Yر�R8�q!��Tق��دارة� -

[�hRgا,+�ر|������p8ا,+�{�hا	g#�ر��fأو��h}�+3ا,#�و	��-

R5&ر�C�j(k*ف�ا!��Uدات�ا	�'gº���U&د�	$���{�hا,�$>���p'>�]�ا,+�ر|� -  

0.00%

0.10%

0.20%

0.30%

0.40%

0.50%

0.60%

0.70%

0.80%

2012

0.38%

�+4	 Cرف إ;��2دات ا���2%	 إ�: 2وQ: ��ر +42�4ر 
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�@�AM �sx&ا 
  

  9.2.1.1: ا&��sx ر�_

��;�k ��sx&ر���$��  :ا&R5 ر&T�.  

¤Eر�S ن��BS �sx&ا �AU��� 2016  

 

I. ���Fا��¦���`
  : ��sx;8 ا
  

1. @3�8�A	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,3�8@�: ا�A	#��دة�وا,)�8"ة"  :9ا	ا" 

2. @3�8�A	ا z�*<	]ي ا	ا �T*? B�	إ *IJ,ا:  �z�*<	3�8@�ا�A	ا,)�8"ة" 2ا" 

��8!���دارة�XY�q3ل�ا	�&������ho3	u$>�ءات�ا	�+*��fو��8��3ت�ا,�د?��وf&R5*�   :ا,IJ* إ	��T*? B ا	]ي ا	�"ف .3

��fاءات��دار*T� 

4. �f*g] *IJ,ا: ���T��	دات�ا�U�!ا�>våر�&R�	��f&'���g���,ا    

 3'�&ج  :ا,IJ* 8&ع .5

6. *IJ,ا��g�SQ :@���8�*IJ3 

 ا,`���Eا,*���feوا��f&�vE	$������: ا	�>*|�gت  .7

  

II. ���]ا��w�a�]
 : ;�8�sx ا�

1. *IJ,ب�ا�(pyا��#f*Q :  )��	�mEا��'($	��u$��(,ا���T��	دات�ا�U�!ا-��Q>�ر	ا��'($	���T��	دات�ا�U�!ا /(���T��	دات�ا�U�!ا

�Q>�ر	ا��'($	��u$��(,100*ا 

 ا	�S(t :ا,IJ*وy"ة�� .2

3. �*IJ,ب�ا�(py£������� ��Rg3ت�ذات�3`"ر�إداري   :ا,��Rgت�

4. ���U�5��#f*Q�8ت��S	ت ا��Rg,وا ������ إy`����ت�ذات�3`"ر�إداري   :

�!&ان" أ3"" و" أدب"و�" إ8`�ف"3'�&�3ت�: �������£py)�ب�ا,IJ*��ا,��Rgت3`"ر� .5���T�5��g���,���$Y"ا	وا,'�&��3ا  

6. *IJ,ا�*i&5��f�3رس :�5ر�*�I. 

7. *IJU$	���i"��(,ا��U�#	ا :��S(k�� !ظ��<mEل�اXY�q3ر�&T� 3�z{2019&}���% 9ا	��R5��S(k�z{�>u&ر���$��

 ).إدارة�ا	+Jون�ا,�	��( �دارة�ا	��3�g	��E�`U$ا,+�����: ��	3�8�A@ ا,q! *IJ ا,)Jول .8

  

III. اءة�@ '( *��
� �sx&ا :  
 

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

�داء�FGH�*IJ3 :  ة"y&	ا  
�gH&5ت�  ���8زات

2016  

  ا	�#"?ـ*ات

2013  2014  2015  2017  2018  2019  

 122.264 111.657 101.970 93.008 76.352 71.785 71.808 أ�د  ��$���T&ر�

 R5��S(k  % 8.04 -0.03 6.36 21.82 9.64 9.5 9.5&ر���$���T&ر 
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2. h�$� :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5
 

�L]ه� z{ا��#*ار�� �!"م ïyX8� �أ!Xه �	¾v"ول �H*اءة z{� qu	و� �T&ر� �$��� �R5&ر �S(kا��#*ار�� z{� >u��ا	� �bإ� �*IJ,ا� �õ"ف

��U3)'&ات�	ا�x$5ل�XYد�XS$	دي��`�Haو�z��U�Taو�^ÎÏ��(	م�ا��#*ار�ا,'�خ�ا"g��*(<5�^�	ى�وا*Yأ��bإ��'��q3��S(t	ا

�z{دات��fز�q3���S$R,ة�ا����B'!�@�8ت��g�&	ا�q3�"?"g	ا��f&(]ت�و�!�R#	�²اgر��&Tأ  .  

-����=2013  

�z% 58.04#"ر�R5��S(k&ر���$���T&ر��ـ�     :  ��T*5	g"ة�!&ا�h3و́

  *w�h�
�T&ر��g'&ان�ا	)'ـ��ا,'#��ـ��! ����3ا�8ـ��ا	)'��ا�vEرfـ�: �w��4EFFET REPORTا��z{ـ�دات�fe	ا���Ë�5�&L.ر��"H�l�y

� ��'ـ� ��g'ـ&ان �ا	�feدة ��4.368ـ�L���Ë�52012]ه �'�� ���3ا��8 � !� �د �2013��hU�3م � !� h3�g	ا� �L���Ë�5]ا �S(k� �8�}� zb��	�4و

   % 6.59ا	�feدة�

 *¸E.F
�ا� w��4EFFET NORIA :� �اvE"د qf*TJ,ا� �	�!&ان �ا,)'"ة �T&ر� �<$}� ���ن hvá,ا� �ا	&زارات( ا	>�رق ���ن �$#8 ,

��,إ�8"ا��ت �إ�mEق �?��³�*Ëإ� hUg	ا� �) إ��¿'�ف qfا,»�در� �!&ان� ���G#���ه �{�ن �ا	�#�!"(و�3 � !� �	�y� ,م�"!� � !� �	�y�

  .و�f&ن�L]ا�ا	�h3�g!�دة��$�^, �g'&ان��F<8ا	)'�) إ�mEق�, ا,I�S*ة

��'���'$v¬�"#i�x	ف�ذXY�� !2013و�� !&ن�355��q3!"د��وf>)*�ذ	XY�q3�xل�إ�8"اب��% ��S(k0.61إ?������5#"ر��ـ

  . !&ن�3»�در���3214$��ا	*�w5و�C'�ف��h��#3!"د�


`�DAا�.��[���* �M�b�8K
  : �w��4EFFET GLISSEMENTا�
!رج�وا�N+@���وLد��ج�وا�

�T&ر �>vå�hU�3�� !���<��&	�9اRDE�����$��	و�د�3ج�وا���H��	"رج�وا�	ا���Ë�53"ى��h3�g	ا�ا[L�hC&�? .��'$v¬�l�y

   % 5��S(k0.84#"ر��ـ���2013'��

-����=2014  

�T&ر5#"ر��ـ����$���>v!E���S$ر��&R5��S(k��'$v¬0.03-  %ــــــــــــ��x	ذ�*(<fو :  

 *w�h�
�T&ر��'���8*ا�� �w��4  :0%ا��z{دة��fار�ز*Hم�إ"g	2013  .  

*¸E.F
�ا� w��4 :2.182- %ة�"?"T� ����8"��ت �ا,I�S*ة �!"م �وV�yت �ا	�#�!" � !� ��	�نU$	� z u	ا� ²f&g�	ا� �	g"م x	وذ ,

��	�yإ��U5�l�y316#�!"�و���	ا��ة�و�22!&ن�! *I�S,!"م�ا��إ�8"اب��26!&ن�! �>�?�>	�h��#,ا�z{�،ق�mEإ���	�y�z{ن�&!

�T&ر���ن��!&ان�ا,��	�ن. !&ن ��116&ى���<$}�z{>�رق�	ا��bإ��iإ���x$(	ا�F<8�z{د�"vE#�!"�وا,'�"��ن�ا�	ا�� ! .  

�ا�.��[��* DA`
�M� b�8K
�وا� �وLد��ج ��@+Nوا�� �ا�
!رج w��4 :ات�&'(	��� �3#�ر�8 ��&m¾3� �إر5>�!� h3�g	ا� �L]ا hv¬

�"�&ن�}�zم�د���``Y	��H��$ت����"'�����ا	�^�إ�8>�������!&ان�ا,'0.8م�د���z UT�µ$SU�1.550���s3% 2.512ا	>�رH��Q"ر��ـ�

  .إ�Qر�ا	g>&�ا	�zö|*+pا	�gم

-����=2015   

  : ��T*5	g"ة�!&اR5��S(k��'$v¬6.36 %��h3&ر���$���T&ر��ـ�

 *w�h�
�T&ر��'��� �w��4 :0%ا��z{دة��fار�ز*Hم�إ"g	�82014*ا� .  

*w��4 '¿�­
�8: ا�
��À+�ا ��g'&ان �! ��ا,��ا��8 ��	�mEا� �ا	)'� �XYل �T&ر�z{� �ا	)'����Ë�5ا	�feدات F<. �'$v¬ �S(k 5.86% �

��<8�T�*�I�q3��?ا"����$?"g�	ا����T&ر��g'&ان�ا,'�z{دة��fe	ا�q3ول���]	C�x*ف�, 2015وذ	�8�x*ا�	`*ف�ا	#)�9

�T&ر�ا	g���3�g'&ان��'���z{دة��fe	2014ا����$f&T�*�I�q32015إ��"اء�.  

 *¸E.F
5>)*����ر5>�ع���S(kا	��5�l�y���&m¾3��<`�����Q<�إ�8"اب�!"د�%  ��S(k��'$v¬0.05إ?������5#"ر���ـ�: �w��4ا�

243��>�s���q3$`'��أ�140!&ن�	ن�&U�t?7وإ��¿'�ف�!"د��3و�أ�2و�أ�1!&ن�����$g	رات�ا�Qن�����q3ق��mE��³?��إ�*Ëإ�hUg$	

�3181»�در�Q��q3 317��>�s���q3�qfرات�	$��hUg&زارة�ا	�������}�zا,#��v¬�h$'��!"د�7أ?���8��U5#$����ن�ا	&زارت�	g"د�

8#$����ن�( C�q3'��ا	Ug$��و�4	��R5�ïyX8�zb&ر�إ?�����	t)��Sا	�����Qو�إر5>�ع���$���T&ر�ا,)'"ة�	�!&ان�ا,�qf*TJاvE"د�
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��y	���y� ,	��! ��ا	�#�!"(أ������U3{�ن���G#���ه��!&ان�ا,»�در�qf) إ��¿'�ف�ا	�hUgإË*���³?��إ�mEق�, إ�8"ا��ت, ا	&زارات

 g�2015'&ان��'��) إ�mEق�, ! ��!"م�ا,I�S*ة


`�DAا�.��[��* �M�b�8K
�&L�hC]ا�ا	3�h3�g"ى����Ë�5ا	�"رج�وا	�����Hو�د�3ج�: �w��4ا�
!رج�وا�N+@���وLد��ج�وا�?

�T&ر �>vå�hU�3�� !���<��&	�9اRDE�����$��	وا .��'���'$v¬�l�y20155#"ر��ـ����S(k0.45 %    

-����=0162   

�"Cر�5#"ر�ب��593.008<�ر&R5��S(tأي�����T�5�>(Hدات���U�!£دة��32015#�ر���8)'��% 21.82م�د��fe	ه�ا[L�*(<5�l�y

z ?��U� :  

-���<8�T�*�I�q3��?ا"����$?"g�	ا����T&ر��g'&ان�ا,'�z{دة��fe	ا�q3��k�o	#)�9ا	ف�ا*C2016^���5اوح���ن���	د���60و��40وا

��Xك�w(yن�&!�h�	.  

  .2016وا	�^�	�������Ë�5! ����3ا����8'���2015د�	��h!&ن�}f&T�z$����50و�ا,#"رة��ـ��C2014*ف�ز�fدة��T&ر��g'&ان��'���-

-���<8�T�*�I��?ا"����C&`DEا,'��ا�z{��3�g	دة�ا�fe	ا�q3ول��د�	��h!&ن��60و��50وا	�^���5اوح���ن��C2016*ف�ا	#)�9

  . �w(yا	`'�

�ا	#)�9�ول��- د�	��h!&ن�50��w(yو��35وا	�^���5اوح���ن���q32016ا	�feدة�ا����C&`DE"ا?��C���$f&T�*�I�q3*ف

 .ا	`'�

   �8��z����@3�8*��[�<'52016"ا��ت�ا	)'&ات�ا	)��#��! ����3ا����8'����-

-� �� ��	¢� �أ!&ان �ا�8"اب @3�8*�16���'Q&	ا� �وا��gUvEت �وا,'��Uت �ا	g>&�ا	�gم �ا	�Uu( و�أ!&ان �U��#	ا� ���3ا���8) �$�� � !

   2016ا	�`*ف�	)'��

  ��H*5���3*�2016ت��*3�8@��'���-

   2016! ����3ا����8'��)  2015و��2014( ���gkس�ا,��zb	��H*5���3�Aت�وإ�8"ا��ت�ا	)'&ات�ا	)��#���-

-����=2017 :  

�����'����&m¾3ر�&R5��S(kر�&T���$���"�+p�201759.64#"ر���ـ�ـ� %���Sد�أ�*ز�أ�&g]�bإ���  

-���<8�T�*�I��?ا"����C&`DEا,'��ا�z{��3�g	دة�ا�fe	ا�q3��k�o	#)�9ا	ف�ا*C2017^���5اوح���ن���	ن��60و��50وا&!�h�	د�

  . �w(yا	`'�

-�� ��$f&T�*�I� q3� ��"ا?� ��C&`DEا� �ا	�feدة q3� �k�o	ا� �ا	#)9 ��C2017*ف ���ن ���5اوح �50����w(yو�35وا	�^ �!&ن h�	� د

  ا	`'�

-�zb�,ا���Ë��	��3ا����8'���ا��)��#��! 	)'&ات�ا	�8"ا��ت�ا��z����@3�8*��[�<'�	2017   

-� �� ��	¢� �أ!&ان �ا�8"اب ��gو�� �f&(p	� zb�,ا� �ا	&��gk�16���'Qس �وا��gUvEت �وا,'��Uت �ا	g>&�ا	�gم ا	#����U( و�أ!&ان

���$�Uu�	)'��) ا	`*ف��	��3ا���8ا��2017!    

   2017! ����3ا����8'��)  2016و��2015( ���gkس�ا,��zb	����Hت�ا	)'&ات�ا	)��#���-

   ��H*5���3*�2017ت��*3�8@��'���-
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  :	$IJU* ر�<������k	�R&ر  .3

  

  
  

4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

�#��jا	�"ف�R5�*IJ3�q3&ر���$���	���3�A,ا��R+k��>Lأ�q3z´ر�&T� : 

5�#��g3�jد	����ن��8a"ا��ت�و��!&ان�ا,»�در�w(y�qfا	+»&رات�ا,vá$��3��3*ا!�ة�ا	����j��Rن�ا�9RDEو�ا,XLJت��-

�4&$R,ا.  

  .إ!"اد��H!"ة���Rg3ت�[+���UT�hUا,g$&�3ت�y&ل�ا,)�ر�ا,#^�	$g&ن�U!�h�(º��U3$���إ!"اد�ا,IJ*�! ��ا	&�BTا,R$&ب�-

-����i��	�!���Q�5��S(k�� !ظ��<m¾	ان�&!� .3'��*ات����H*5وإ!"اد�y$#�ت����tf&�5	>��"ة�

 

5. "?"�5 >L'#��� أ	ا )limites ( �#$g�,ا *IJ,��:��Î	V 
 

-��#�H3$��و�د�Iت���Rg3ة�"!�H�*i&5م�"!  

  !"م�8�H�*i&5&ن�إ�Qر�-

-���3&�'U���Tت�ا,"ر��Rg,ا�>(p5 "&�&ح�" إ8`�ف�	م�ا"g���8��yأ  

���ن��-�z{#*ارات�	ا�� !��Hا,`�د��ص�! *mEا  
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�@�AM �sx&ا  
 

  2.1.2.9:  ا&�sx ر�_

��;�k �sx&ن  : ا&!�h�	�qf&��	د�أ?�م�ا"!. 

¤Eر�S ن��BS �sx&ا  : �AU��� 2016  

 

I. ���Fا��¦���`
 : ��sx;8 ا

1. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	3�8@�ا�A	3�8@��:ا�A	#��دة�وا,)�8"ة" 9ا	ا" 

2. *IJ,ا�B�	إ��T*?]ي�	ا�z�*<	3�8@�ا�A	ا:��z�*<	3�8@�ا�A	ا,)�8"ة" 2ا" 

3. *IJ,ا� B�	إ� �T*?� �ا	]ي �وf&R5*��:ا	�"ف �ا,�د?� �و��8��3ت �f*+�	ا� �	$u>�ءات ho3�� �ا	�&��� �XYل q3� ��دارة �!��8

��fاءات��دار*T� 

4. *IJ,ا��f*g]:د�أ?�م�"!�q3��i*$	ول�[S,ا,��&د�ا�*IJ,ن�ا�S?ي��e�*,ا,)�&ى�ا��&زارة�! 	أ!&ان�ا�������<�t?�^�	ا�qf&��	ا

  .وا�vE&ي�XYل�ا	)'����"ف�H�*f&R5"را\�<�وXLJ3\�<�و�3&ا���Sا,)��"ات���C�Yا	�^�\�<��RHع�k+�ط�ا	&زارة

5. IJ,8&ع�ا* :�*IJ33'�&ج  

6. *IJ,ا��g�SQ :��!��8�*IJ3 

 .ا,`���Eا,*���feوا�f&�vE: ا	�>*|�gت� .7

 

II. ���]ا��w�a�]
  : ;�8�sx ا�

1.��sx&ب�ا��u%��7اE�G:  ) Xi * Ni( ∑  /ان�&!�	�z UvEد�ا"g	ا 

   )Xi(!"د�أ?�م�ا	��&y�qf)�wا	"ورة�. 

  ) Ni( !"د��!&ان�ا,+�ر��ن�. 

 Nا	g"د�ا�z UvE	�!&ان�.  

 2 .�sx&ل�:و%!ة�ا"g3 

3 .�sx&ب�ا��u%p����=�=#ت���AF&ان�: ا&!� .ا,'�>�gن���	��&�qfو!"د�أ?�م�ا	��&�qfوا	g"د�ا�z UvE	�!&ان!"د�

4 .�sx&ب�ا��u%p���=�=#ت���AF&ا�f�;	S��7E�G:"ورات�	ان�ا,��&�8ن�و!"د�أ?�م�ا&!�T"اول��5	�>������5!"د�

 .ا	��&���tfو!"د�أ!&ان�ا	&زارة�ا,U��hvá'�&��3إ8`�ف

5 .sx&ب�ا��u%p���=�=#ت���AF&ت�ذات�3`"ر�إداري�:���!ر�ا����`y3'�&��3(إ�q3ان�&!���H�Rت�ا�mE&ر�و�U��Hت�

qf&��	أ3"�و!"د�أ?�م�ا.( 

6 .�sx&ا��
ّ
�.S�¤Eر�S :hf*iأ�*�I.  

7 .�sx;8����!PQ�&ل�: ا��7;��ا"ّg3�8$&غ����'��z{�"y&ا	ن�ا&g$	�qf&�52019أ?�م�. 

8 .*���+,��M��sx&ول���4اx�&��3: ا�g	رات��دارة�ا�Q��qf&�5ون�و�g�	�9وا�R��$	. 
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  �F@.Sت

2016 

 �H!7Sات

 2017 2018 2019 

5 6 7 8 

� �'(�� �3#�ر�8 �<�<Q� �gT52013*ا���bإ� �أ���� x	ذ� و|g&د

��'(	�z �Uu�	ّ���ا	8&ن�ا,��H2014��� !رة��دارة�"Hم�"!�zb��	�4و

��'(	�z C���8���jزات��'��. 2014إ��8ز��h3�}ا	"ورات�وا,*ا�hyا	��&���tfا,�z{���3�Aإ�Qر�8�H&ن�ا,��ا���8
ّ
$g�?��U�i��3أ

2015� &g|"ورات�و	ا� 3��ور� �5'&ع �bإ� x	ذ� د

�ا,&ا���� ��ّULd� ��8*ا �	�!&ان �ou,ا� ���SHل �bإ� �iإ��� qf&��	ا� 9R�U�� �Lإ!"اد� >5� ا	�^

�!&ان�! ��ا	`�q?"�gا�vE&ي�وا,*�eي �w5ف�ور�'C&زارة�و��3$��أ	ا�hY"5ل���U�����HX!و��yو*R,ا.  

� B�U�H� �3�*IJ,ا� µ$�� "#i2.5ن��&g$	� qf&�5� ?&م

أ?�م��qf&�5	g$&ن��5وا	�^��$»���2016

���tf&��	"ورات�ا	ر�أنّ�ا�S�!���j�#��$	�X��H��A�gº��'(	

! ��ا	�&ا�zb) 2019-2017(و���T�q3أY*ى���E�`3��3�Hا	��&���qf	&زارة����"?"�ا	�#"?*ات�	�]ا�ا,g��*IJ'&ان�ا	>��ة�

3��ور�� �|&'5� �bإ� qf&��	ا� �E�`,ا� zöر���S�!��� j�#��$	� �$��H��A�g]� �gت

�^_Q&	ا� q?"�g`	ا� � !� �ا,)��"ات �وا	������! � �ا	&زارة �أ!&ان w5ور� �أC'�ف �$��,� �ا,+�ر�� �و���i&5إ��8��3 qf&��	ا

  
2013 2014

2,6 2,2

ا,+*وع�ا	)'&ي�	$#"رة�! ���داءو����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������

  :��,IJ* ا�C�DE وا	�#"?*ات  )

 ا�.%!ة  ��sxات�@���#داء
 ا�	�زات�

2013 2014 2015 

 3.5 2.2 2.6 ?&م�qf&�5 !"د�أ?�م�ا	��&�qf	��h!&ن 

 :��,IJ* ا��8a �C�DEزات و�5#"?*ات

� �'�� "y&ا	ا� �	$g&ن qf&��	ا� �أ?�م �IJ3*�!"د "�I2014�� �'(�� �3#�ر�8 �<�<Q� �gT5*ا

8�H&ن�ا,�	ّ���ا	��z �Uu	)'��ا	�#$���}�U�!��zدات�ا,�``��	3�8�A@�ا	��&�z{�qfإ�Qر�

��'(	�z C�إ��8ز��h3�}ا	"ورات�وا,*ا�hyا	��&���tfا,�z{���3�Aإ�Qر�8�H&ن�ا,��ا���8

� µ$�� l�y� �ا,IJ*�إر5>�!� ��2.2!*ف �'�� ��3.5و��2014?&�3 �'�� �3&?2015

�ا,&ا���� ��ّULd� ��8*ا �	�!&ان �ou,ا� ���SHل �bإ� �iإ��� qf&��	ا� 9R�U�� �Lإ!"اد� >5� ا	�^

�!&ان�! ��ا	`�q?"�gا�vE&ي�وا,*�eي �w5ف�ور�'C&زارة�و��3$��أ	ا�hY"5ل���U�����HX!و��yو*R,ا

� �'�� ��g'&ان qf&��	ا� 9R�3إ��8ز�� ��2016#"م B�U�H� �3�*IJ,ا� µ$�� "#i

�ول�و��mð�"�J?��3�&Lا	�&�gHت��g'&ان��'���^ÎÏ)"ا	ود���³?��ا"y��bإ�"y&ا	2016ا

�#��S�!���jر�أنّ�ا	"ورات�ا	��&���tfا	&اy"�و�4	���i�zbنّ��$&غ�L]ا�ا,g"ل�XYل�ا	>��ة�ا,�L�q3���#S]ه�ا�$	�X��H��A�gº��'(	

�'��h}�q3ة���Y����ËXo	ل�اXY���\ذرو�µ$S5.  

و���T�q3أY*ى���E�`3��3�Hا	��&���qf	&زارة����"?"�ا	�#"?*ات�	�]ا�ا,g��*IJ'&ان�ا	>��ة�

"y&ا	ا� �	$g&ن qf&�5� �H&5) ?&م z 3��ور�و́� �|&'5� �bإ� qf&��	ا� �E�`,ا� zöر���S�!��� j�#��$	� �$��H��A�g]� �gت

�^_Q&	ا� q?"�g`	ا� � !� �ا,)��"ات �وا	������! � �ا	&زارة �أ!&ان w5ور� �أC'�ف �$��,� �ا,+�ر�� �و���i&5إ��8��3 qf&��	ا

 .وا	"و�zbذات�ا	t���HXg+�ط�ا	&زارة

  

 

2015 2016 2017 2018 2019

3,5

5
6

7
8

و����ن�وا	������ا	��ا���������������������������������������������������������������������������������وزارة�ا	������

III. اءة�@ '( *��
� �sx&ا :  
 

 )��8aزات  (ا	'���@ �$)$� .1

 

��sxات�@���#داء

�*IJ,ن :  1.1.2.9ا&!�h�	�qf&��	د�أ?�م�ا"!

 

2. h�$�و�5#"?*ات ا	'���@�H�'3+�و  5
 

          � �'�� "y&ا	ا� �	$g&ن qf&��	ا� �أ?�م �IJ3*�!"د "�I

ا	�#$���}�U�!��zدات�ا,�``��	3�8�A@�ا	��&�z{�qfإ�Qر�

��'(	�z C�إ��8ز��h3�}ا	"ورات�وا,*ا�hyا	��&���tfا,�z{���3�Aإ�Qر�8�H&ن�ا,��ا���8

2015�� µ$�� l�y� �ا,IJ*�إر5>�!� !*ف

� ��tf&��	ا)�fوإدار� ��'i (ا,&ا����� ��ّULd� ��8*ا �	�!&ان �ou,ا� ���SHل �bإ� �iإ��� qf&��	ا� 9R�U�� �Lإ!"اد� >5� ا	�^

�!&ان�! ��ا	`�q?"�gا�vE&ي�وا,*�eي �w5ف�ور�'C&زارة�و��3$��أ	ا�hY"5ل���U�����HX!و��yو*R,ا

���������� j$g�?� �U�i� �أ�3 �'�� ��g'&ان qf&��	ا� 9R�3إ��8ز�� #"م

�ول�و��mð�"�J?��3�&Lا	�&�gHت��g'&ان��'���^ÎÏ)"ا	ود���³?��ا"y��bإ�"y&ا	ا

ا	&اy"�و�4	���i�zbنّ��$&غ�L]ا�ا,g"ل�XYل�ا	>��ة�ا,�L�q3���#S]ه�ا

�'��h}�q3ة���Y����ËXo	ل�اXY���\ذرو�µ$S5

و���T�q3أY*ى���E�`3��3�Hا	��&���qf	&زارة����"?"�ا	�#"?*ات�	�]ا�ا,g��*IJ'&ان�ا	>��ة�������

��7و�6( �ا	&اy"�8و� �	$g&ن qf&�5� ?&م

�^_Q&	ا� q?"�g`	ا� � !� �ا,)��"ات �وا	������! � �ا	&زارة �أ!&ان w5ور� �أC'�ف �$��,� �ا,+�ر�� �و���i&5إ��8��3 qf&��	ا

وا	"و�zbذات�ا	t���HXg+�ط�ا	&زارة

 

 :	$IJU* ر�<������k	�R&ر  .3

  

2019

8
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4. >Lأ �R+k� ��3�A,ا j�#��	 �U�#	دة ا&+t,ا *IJU$	:  

  .y$#�ت��qf&�5ودورات�	$*��$��و3$�#��ت�-

  .5*4`�ت����DEرج�-

-�*U�(3�qf&�5�hy3*ا.  

-���3X!��z{�qf&��	ا.  
  

5. "?"�5 >L'#��� أ	ا )limites (�#$g�,ا *IJ,��: 
  

-��>�?�zb��	�4و���tf&�5ة�دورات�"!�z{ا,+�ر����"y&ا	ن�ا&g$	�quU?ان&!�  .¬�wmأ?�م�ا	��&�qfا	�^�إ�8>������! ���#���

ا,�&ن�) !"د��!&ان(f*Q#��إpy)�ب�ا,�q3�quU5�V�*IJإ�*از�ا,��&د�ا	>�z g	$&زارة�}��3�zل�ا	��&�S�!���qfر�أن�ا	#��<��-

� �?#�رب �3� hoU?� �ا	]ي �$Ug	ا� �'C� �C�Yو� �!&ان� �أC'�ف ��UT� � !� hU�+º�*IJ,ا� �إpy)�ب U�3�q3&ع��%50	#�!"ة

�qf&��	3�8@�ا*��q3ة���S���S(tن��&g<�t?�V&زارة�	أ!&ان�ا)�'��h}ل�XY��ËXËأو��qfر&�  ).��H`�ر�! ��3
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�@3�8�A	و����ن :ا���Ug�	ا����وا��	ا������	ا  

    

 

 

 

1. �mط�ا��������Cا�: �kا*Ug	"?"�ا��	وا�w?[��	ا.  

 ".أ"�S�S :��'C$�ا&��Cة� .2

  .�31993ي��17ا,Jرخ�}1993��z	)'���53ا,'#����	#�8&ن�!"د��1981ا	`�در����ر���f*ة�أوت��69ا	#�8&ن�!"د�: ��L�fh%!اث� .3

)'���1876�3*�!"د� :���fhا�
���L�Xداري�وا&�¿'� .4	1981��z{رخ�J,30ا���AU(º3*�!"د��1981دd���>U�,1401ا,'#��وا���'(	

2001�� z{� ��7ا,Jرخ ��T2001&ان �3*�!"د� �C�Yو� B	� �UU�,وا� ���ا,'# �ا	'`&ص ��UT� ��317و! � �'(	2014�� z{� �16ا,Jرخ

��<8�T20143*�!"د�� .T2001&ان��07ا,Jرخ�}2001��z	)'��1402و�3*�!"د��T2000&ان��05ا,Jرخ�}1231��zو

 T&?�V"): إذا�وh!(ا&�S /���=xرE¤�إ���ء�آ�������M�!74*�أو�"!ف��Mن�ا�.زارة�وا&��Cة .5

  

  

 

 

1. � ��	�Sا+N=L� ���F5'>] :ا��� �ا	Ug*ا��8نو{�	� �وا	��"?" w?[��	ا� ���3ل z{� �ا	"و	� ������ �kا*Ug	ا� �وا	��"?" w?[��	��3ل�و�ا� z{

z��U�Ta� qu(	ا����s3� �C�Yو� ��3&Ug	ا� �وا�UvE!�ت �ا	"و	� �وmE)�ب �ا	��ا��� �وا	����� �ا	������و����ن �وزارة �إI*اف ��5

�L]ا����Y ! ��أن�?#&م�،���Sy�Cا,+*وع��w(yا	�Aا3@�ا	�^��"�gº	�����}&�L[�<'p	����	�mE�hY")�ب�ا	5#&م��l�y. ا	S$"?�ت

x	[	��3زX	ت�اXf&U�	ا�"Cد�ور��?��. 

  

�kا*Ug	"?"�ا��	وا�w?[��	�3"ان�ا�z{���'Q&	ت�ا��T�mEا���D�]���	وJ(3��	�}&$	�"�g]� �U� اح���Hت�وا�f&	و��w(y���ù�5*5و

hf&U�$	�hY"5�@3ا*� .  

   .I�S3��UL�(3*ة :";�ت�)'�أ"!اف�ا�,+���*H!BS!�ا&�� .2

 :�q3أL<�أL"اف�ا	&{�	�� :أ"�X#و�.�Eت�و#"!اف .3

- ���������yء�و5�)�ن��*وف�ا	�øGgداY$������وDE����L"f"�3ت�ا	Ug*ا���8و�4	��S+ت��w?[�\؛  إد�3ج�و 

- �� !���i�� ؛ ا	��SI�"?"�5��GSت�����R5ا,��ه�ا,)�Ug$��و��3��f*`5ه���R3ر���"ف�ا,

 ؛ اL���q3�"mE*ة�ا	)�quا	>&�&ي  -

- z��U�Tا�qu���|ا��8ز�3+�ر .  

4. �A�d#�X"داء�وأ#��  :��sxات�@�

  :�q3أL<��*ا3@�ا	&{�	��ا	�^��`"د���8aز�8]�*

- ��z{�hY"�	ا�qU��?]ي�	وا���'u(	ء�ا��y� د؛.م�H���$UT��<$������y514ّ"رت��ـ��w?[�\�@3�8*�121وإد�3ج�

- � �Q�y�� @3�8*�� �ا	�Auى ���,"ن ��Sg+	ا� �) ��yd��)2010 -2012ء z{� hY"�	ا� qU��?� �Hّ"رت��56وا	]ي ��$UT� �<$��� ��y

 ؛ د.م��150ـ

  و���� ا����
� وا���	
	 ا����ا��: 1�ط��� ,دد 

I - ا��5ر%ف 

II – درة ;#: ا<داء� إط�ر ا�
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�UT��<$�����y114$���5#"ر��ـ 26وا	]ي�?���qUا	�"��yd����Q�y��@3�8*�)2007-2009 (�z{�hYء�ا	+�����Sg,"ن�ا	�Auى� -

 ؛ د.م

- ^_Q&	ا� @3�8�A	ا ��Sg+	ا� ���yء� w?[��	 )*ا��	ا� h�vEا (� z{� hY"�	ا� qU��?� �5#"ر���&ا244��zbوا	]ي ��$UT� �<$��� ��y

 ؛ د. م�129

- �z{�hY"�	ا�qU��?]ي�	وا�z��U�Ta�qu($	�^Î÷&`DE3�8@�ا�A	ت�7ا�?Vو��zbا&� .د�.أ�UT��<$��65$���5#"ر��

  

�,IJ*ات �#iو� �	�}&$	� �L[�<'5� h}&,ا� �وا,+�ر|� �ا��8ز�ا	�Aا3@ ��	�gi� �g���3� >�?�� �إ?eو FG?�#3� q3� �اvE&دة �C»�����89001م

2008�،�4&$R,>'���ا	ت�ا�<Cا&U$	��#iة�وe�',ل�ا�«I�5�)�ن�T&دة��q3دة�&vEدة�ا��I�� !���$`�5��A!��	�}&	ا��'
ّ

uU5�l�y�،

<�}�z{$>��وآ�Tل�ا��8ز�ا,+�ر|��وا	�#ّ�"����Uop�Vرات�ا,*C&دة�	��
ّ

u��^ú�S	U$+�ر|���hU+]��U��w(yا,�����gا�w8�vEا	. ��3ا	�

5�`$��! ����Iدة�ا	�FG?�#3�w(y���GSإ?eو��"H��	�}&	ر�أن�ا�S�!�����,�!ات�*IJ314001���«�C2004. 

  :�hLاءات�ا&��%/� .5

- ���fر�����	$&{�	'���^��	ا�h���	ن�ا���519���<8�T2015  )�*3� ؛)  2015	538���'(

- ,�g	ا�FG?�#,ا�w(y���GS	دة�وا&vEد[��ا��I�"?"�5و�e?و�����9001اe?14001و�ا���f���18ر��hf*i2016أ.   

  

  

  

 �ـ�ـ_ا�ـ�ـ��إ�ــ
ـ�ج�ا�.����
�H!7Sات�=���

2017 

   ا&��ر�frا&.�.���إ¿�2ا�.�����-1

���oوإد��ج�#%��ء�ا���$HyP¯�*����M 100 000 

'��;
hL��o�8��m�Ç.�`
 700 7 ا�,+���*�ا

�m�G.ي ا�,+���*�ا�.��
 HyPQ� 25 400$�#%��ء�ا��F/�����­!����ا�
[�وت�ا

�]8
���fr700 8 ���ر 

   ���ر�frا�.�����-2

 000 7 ���ر�frا�/�ÈFا��7Fري 

��]8
 200  ���ر�frودرا=�ت���

�E�7رFت�ا��E.�uوا��m�Éء�أرا��
 000 4 إ@

 153 000 ا&	;ـــــــــــ.ع

   )tu=L;�رات�%�$����در�ا�
;.wE(�.ارد��ـ�ـ_ا�ـ�ـ���Lــ
ـ�ج�

�;��4ت�ا&���8Bوا�/�H!8ت
 �a 25 400!وق�ا��7وض�و���4!ة�ا

���Mا+Nا���O�PQن�وا��K=Lو����	
 650 55 وزارة�ا�

8
�;���و�BSLد�#ورو��lوا�/���#ورو�tu=���l;�ر�����d�]000 60 ا�.�����ا� 

��£�@��Hp.ي��.��
��.ي��.��Hpا��Kف�وا&	8��ا
 750  ا&	8��ا

 000 7 و�����ا�HyPQ$�وا�
	!H!�ا�F;�ا�ldو-����K=Lن

ldا�;Fا��!H!	
 200 4 و�����ا�HyPQ$�وا�

 153 000 ا&	;ـــــــــــ.ع�

III – 	%�ا�2%زا 



 �AM@�ت�ا&x=��ت
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)�Sp?(  

 �ـ�ـ_ا�ـ�ـ��ا�
��ف
�H!7Sات�=���

2017 

   أ4/�ء�ا�
��ف

�+�Êت��H+N421 ��_������ا&.اد�وا�8.ازم�� 

��h450 �!��ت���ر 

 409 �!��ت���ر���hأ��ى 

�H8[���4د
 360 أ4/�ء���

 7 015 أ4/�ء�#4.ان

 235 ��ا�$�وآداءات�ود�.�4ت��;���8Àأ��ى 

 20 ���ر�bEو����X���Fأ��ى 

 8 910 ا&	;ـــــــــــ.ع

   �.ارد�ا�
��ف

 200 8 ا&�!اةا&!ا���wا&
�������Sا
`!��ت�

�mË&ا��E.o
 50 إ@
�4�Aت���4أداء�ا�

 ���f�M 15ا=�ت��sوط�8G$�ا��Fوض

 245 ا&.ارد�ا&
�������Sا�/�.�4ت�£�F.ان�����ر�frا�/�ÈFا��7Fري 

��o�/ت�ا��]��.
 400 إ�Hادات�ا�

 8 910 ا&	;ـــــــــــ.ع

    

 �ـ�ـ_ا�ـ�ـ��ا&	;!ات
�H!7Sات�=���

2017 

   ا&	;!اتأ4/�ء�

��Hا&�د�+�Êل�.a# 250 

�Hا&�د��
M�tل�ا�.a# 030 1 

 1 280 ا&	;ـــــــــــ.ع

   �.ارد�ا&	;!ات

 1 220 3&ارد�ذا�5ــ��

�h#8ات�"g3���� 60 

 1 280 ا&	;ـــــــــــ.ع
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�@3�8�A	و����ن :ا���Ug�	ا����وا��	ا������	ا  

 

 

 

1. �mط�ا��������Cري : ا��#g	ا�lgS	ا 

 ا	`'��أ: �S�S$�ا&��Cة� .2

  1977أوت��03ا,Jرخ�}1977��z	)'���53ا	#�8&ن�!"د�: ���fh#%!اث� .3

)'���926�3*�!"د�: ���fhا�
���L�Xداري�وا&�¿'� .4	1977��z{رخ�J,10ا��hf*i3*�!"د� 1977أd����#',)'���1818وا	1992�

�z{رخ�J,ي��03ا*<�i1992 

5. ���=x&ن�ا�.زارة�وا�Mأو�"!ف��*����M�!74إ���ء�آ����¤Eر�S)!hإذا�و: ( "T&?�V 

  

  

 

1. ����Fا����	�Sا+N=L :  

� � q3� �Gّ3ُ)*ة ��+*وط >��#3� � !� �اmE`&ل �XYل q3� qu(	ا� �<$}� � !� �}�zا	�»9 �$Ug�(,ا� �ا	�#'��ت �و5�)�ن ا	"و	�

  .ا	S'�ء�}�zا��5ه�ا�q3�"ّmEا	�$>�

8�&�إ���i&5���8��3ا,)���q	]وي�ا	"�hYا,�"ود�}�C�z»��ا	u*اء��8*ا�	g"م�H"ر\�<�! ���Ha�hf&U5'�ء ��BT&�	ا.  

  

  H!BS!�ا&��";��)'�أ"!اف�ا�,+���*� .2

  ذ��3ا	3�8�A@و���eTء��q3ا,+�ر|��ا,'�eة�Q�q3*ف�ا	+*���! �� �

� @3�8�A	&زارة�\�<�ا	ت���3ا��H�<5ر�ا�Qإ�z{��|إ��8ز�3+�ر  

 

 : أ"�X#و�.�Eت�و#"!اف� .3

  

� @3�8�A	ن�����'g,�3'�ول�ا�z{���³�UËأ�x	[و�5&ن���q��(,ا��<$}�� !»�9�	ا  

� ��¡i� �U�� ��!�U�Ta� �ا	+*ا�� �$��3� ���T�yت �3� �H&,وا� �ا	>'�� �ا��C�DEت ��y�8� q3� qu(,ا� �U�X3����'g,ا� ا	+*ا��

^ú�S	ا�w8�vEر�ا�S�!aن��g��[Y���3�@3�8�A	��.  

 

4. ��A�d#�X"داء�وا#��  : ��sxات�@�

 

� � ��*+$	� �ا,�g&دة �R+k�� >Lأ :� �ا	g#�ري lgS	ا)jf&(p	وا� ��'u(	ا� �ا	g#�ري�) إ��8ز�ا,+�ر|� �ا,�eون z{� �ا	�`ّ*ف �3

 )C'�د?�jا	��Uن�z��U�Ta(mE)�ب�ا,&{$�ن�

� ��(�J,����C�DEات�ا*IJ,ا: 

�ض �������� ا�������� : 1�ط��� ,دد ������ ا�SPROLS 

I - ا��5ر%ف 

II – درة ;#: ا<داء� إط�ر ا�
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 - ��3�g	ا��fر (3*دود?��ا,`�ر&T����¡i��U� (�|إ��8ز�ا,+�ر�z{رات��Uop�a�>v!E��S(t	��.  

 ��'(	��S(t	��2014  :23,5����,��  

 ��'(	��S(t	��2015  :28����,��  

 ��'(	��S(t	��2016  :��gH&�,ا��S(t	24ا����,��  

  

� S(k��bل�إ&C&	ا��b+*���إ	#�د��20��3و\�"ف�ا	)'&ات�ا	ا�z{����,��. 

  

 - �!�S
ُ
 IJ3*�!"د�ا,)���qا,

 ��'�2014  :�����>5220��'u(3  

 ��'�2015  :�����>5395��'u(3  

  �gH&52016  :������H&�?ُ22��'u(3ت���3ا���8 

  �gH&52017  :238��'u(3ت���3ا���8 

 

  : �hLاءات�ا&��%/�� .5

ا	�s&ض���,)���q	>��"ة��T*اء�L�hf&U5��3]ه�ا,+�ر|��أ�����C�q3'"وق�f&R5*�ا	'`&ص�ا	#�8&���8ا,'���U	`'"وق� �

�!�Sء�ا,�	���ا,&�>��! ��ا	#*وض�ا,Q�q3��y&'U*ف�ا	S'&ك�q3���$#�$	اء�*T� .ا	�s&ض���	)�qu	>��"ة�

5�)�ن�ا	����hا	�'���^�	$+*���ود	�T��h*اءات���3ا	#��م���£T*اءات�ا	�*ور��f	�8X"ا��ت�	�" ��f*+�	ا,&ارد�ا�>�!. 

  

 

 

�ر�Hم���	"?'�ر 

 


p�;Fت  ا&.ارد=v  

  ا��7;�  ا��F.ان  ا��7;�  ا��F.ان

�'feD¾	�zbو��"�C*	رات  15 000 000  ا�Uop�a�>vå  500 160 49  

  14 560 800  ا	3�8�A@�ا�^Î÷&`DE	z��U�Ta�qu($  28 422 813  رH<�ا,X3�gت�	t+�ط�ا	�lgSا	g#�ري 

j?$`'�د	ري��#g	ا�"�C*$	���S	$�`ّ*ف  1 200 000  3#����²ا	��3�g	'>#�ت�ا	8 676 821  ا  

j?$`'�د	ري��#g	ا�"�C*$	اء�*u	1 000 000  3#����²ا  �����	ا��f4 949 500  3`�ر  

z��U�Ta�qu($	�^Î÷&`DE3�8@�ا�A	ا�hf&U5  800 560 14  j?`'�د	ص�3#����²اXY  000 822 1  

� �	&U!ص�&`DEا� @3�8�A	ا� [�<'5� q3� ا	+*��

z��U�Ta�qu($	  

  XY  000 125ص��3�5ن�ا�i*mEء  728 040

III – 	%�ا�2%زا 
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)�Sp?(  

�ر�Hم���	"?'�ر 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  


p�;Fت  ا&.ارد=v  

  ا��7;�  ا��F.ان  ا��7;�  ا��F.ان

  XY  563 684 5ص�ا	#*وض  i  000 400&ا��²! ��ا	�&��>�ت

�f&8�o	ا�h�C���!�Sء�ا	��u'S  250 100  ا,  1 200 000  

��u'S	ت�ا�(�J,"ى�ا	وض�*H  431 117 27  �'feD¾	��Í��s	ا�"�C*	2 500 000  ا  

  88 679 184  ا&	;.ع  88 679 184    ا&	;.ع


